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Analise de Projeto Orientada ao Objeto

A AGEVAP é uma Agéncia de Bacia. As agéncias de bacia encontram-ge vinculadas a lei n2
9.433/97 que instituiu a Politica Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, de maneira que lhes
disponibilizou o papel de prestar apoio executivo e gerencial aos Comités de Bacia Hidrogréafica.

A AGEVAP é a agéncia de bacia do Comité de Integra¢do da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul (CEIVAP). Considerando que o CEIVAP, em atendimento as diretrizes do edital 02/2011,
selecionou as propostas dos interessados em captar recursos para contribuir com os esforgos na gestdo
integrada de recursos hidricos.

Segundo este contexto, cabe a AGEVAP prestar auxilio aos selecionados no sentido de
esclarecer duvidas quanto ao disposto nas diretrizes do Plano de Investimentos integrante do Plano de
Recursos Hidricos dessa Bacia Hidrografica. De modo que, esta analise pretende atender aos requisitos
contidos no Plano de Investimento e no Plano de Bacia orientando .o tomador de recursos a ressaltar as
linhas de pesquisa e metodologias inseridas no projeto a fim de orientd-lo quanto ao objeto e sua
adequacdo ao Plano. Roteiro da Analise:

e Comparar e contrastar o projeto (etapas e atividades) a Metodologia de WorkFlow®;

e Definir as linhas de pesquisa do projeto (no qual o escopo encontra-se embasado);

e Definir os ciclos do projeto (etapas e atividades) e atribuir hierarquias (quais sdo os requisitos
que precisam ser atingidos para finalizar cada ciclo — etapas e atividades);

Analise Projeto
Entender o problema - Apresentar solucdes
Projeto
Investigacdo do Proposta Acompanhamento

problema

! WorkFlow & a seqiiéncia de passos necessarios, de acordo com um conjunto de regras definidas, envolvendo a nog@o de gestdo de
processos, permitindo que estes possam ser transmitidos de uma pessoa para outra de acordo com algumas regras;
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Definicao de metodologias
Dados basicos (2011):

e Tomador: Fundacdo Casimiro Montenegro Filho (FCMF);
e Regras de Selecdo das Propostas: Edital CEIVAP 02/2011;
e Titulo: Ndo definido no Plano de Trabalho;

e Metodologia: Ndo definida no Plano de Trabalho;

A Fundagdo Casimiro Montenegro Filho submeteu projeto, conforme as regras do Manual

le Investimento aprovado por Deliberagao CEIVAP n.° 175, ém 7 de dezembro de 2011, a qual aprovou

o Manual de Orientacdo ao Proponente,e a Deliberagao CEIVAP n.° 176, a qual aprovou o Manual de
Orientag¢do ao Tomador, onde se encontram as diretrizes para submissao dos projetos.

O Plano de Trabalho recebido pela AGEVAP, referente ao projeto hierarquizado proposto
pela Fundagdo Casimiro Montenegro Filho (FCMF), ndo definiu titulo e também ndo definiu metodologia
aplicada. Apenas citou 4 objetivos do projeto,'sem agrupa-los por importancia (separando os objetivos
especificos dos gerais).

Visto que tal plano de trabalho pretende dar continuidade ao projeto iniciado em 2005.
Desta forma, buscou-se analisar o termo de referéncia do projeto recebido em 2005, conforme as regras
do Manual de Investimento aprovado por Deliberacdo CEIVAP n.® 44 de 15 de marco de 2005. O objeto

lesse projeto, definido em termo de referéncia, era a construgdo uma rede permanente de ensino e
pesquisa em recursos hidricos na regido do Vale do Paraibé, envolvendo instituicdes de toda a bacia,

oferecendo cursos regulares através do ensino a distancia. Abaixo, leiam-se os dados basicos (2005):

e Tomador: Fundagdo Casimiro Montenegro Filho (FCMF);
Regras de Selecdo das Propostas: Edital CEIVAP 01/2005;
e Titulo do projeto: Rede de Ensino e Pesquisa e Educacdo a Distancia para Gestio dos Recursos

Hidricos da Bacia do Paraiba do Sul;

e Metodologia: Sécio-construtivista;
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Conforme, o termo de referéncia recebido em 2005, a metodologia utilizada era sécio-
construtivista a fim de instaurar uma rede de ensino e pesquisa para oferecer cursos no formado EAD.
Estes cursos foram construidos através de reunides setoriais para definir grupos tematicos direcionando
os contetdos dos cursos por area. Estes cursos foram elaborados através de parcerias definidas em
oficinas de trabalho e semindrios realizados segundo esse método.

Os cursos EAD, no projeto de 2005, foram oferecidos em trés mddulos: (i) tedrico-
conceitual, (ii) ferramental e (iii) com aplicagdo dos contetdos distribuidos. Utilizando o ambiente
~elEduc desenvolvido pelo Nicleo de Informatica Aplicada a Educagdo (NIED) da Universidade Estadual
_e Campinas (UNICAMP). Trata-se da tecnoldgia utilizada para vincular a informagdo. -

No Plano de Trabalho recebido em 2011, a tecnologia que serd utilizada para dar
continuidade ao projeto submetido em 2005 encontra-se citada. Trata-se de uma simples mengdo da
do uso do software livre Moodle. '

Buscando maiores informagdes a respeito, descobriu-se que esse software é construido
permanentemente, pois € mantido em ambiente modular, onde se acrescentam informagdes conforme
o desenvolvimento das atividades educacionais (semi-presencial ou complentamente a disténcié);

No plano de trabalho, ndo se encontra explicada esta forma de construgdo do ambiente
Moodle para a Rede Vale. Ndo se explica o procedimento de realiza¢gdo dos cursos, ou seja, que estes
<30 ofertados por um determinado prazo, de acordo com um calendério estipulado pelos professores,

lém disso, por se tratar de ambiente virtual de aprendizagem, de cédigo aberto, deveriam estar
indicadas as evolu¢des ou modificacGes realizadas nos codigos do software desenvolvido pelo Nicleo de
Informatica Aplicada a Educégﬁo (NIED) da UNICAMP para indicar as atualizagGes do projeto de 2005 a
2011. Apresentando estas informagdes é possivel vincula-las a Teoria Sdcio-Construtista utilizada para o
desenvolvimento do ambiente Moodle da Rede Vale.

Nesse sentido é pertinente, indicar o desenvolvimento do contelddo programdtico dos
cursos, segundo os parceiros consultados para este fim. Assim como, indicar as reunifes setoriais,

oficinas de trabalho e seminarios que foram realizadas a fim de construir as aulas e o projeto.
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Considerando que este projeto estd em andamento desde 2005, poderiam ser inseridas
comparagdes entre os resultados dos alunos por ano de projeto. Assim como, descrever as ferramentas
digitais utilizadas para criagdo do material didatico disponibilizado para cada curso no site da Rede Vale.

Cabe ressaltar que o projeto ndo apresentou um histérico de acesso dos alunos, também
ndo apresentou um histérico do desenvolvimento pedagdégico dos materiais didaticos e nem da escolha
das areas dos cursos, ou das modificagbes da plataforma web utilizada para ministrar os cursos no
formato EAD. Assim como ndo apresenfou um histdrico da ferramenta Férum. N3o apresentou um
calendario fixo de cursos e nem uma lista dos alunos inscritos por médulo nas se¢des anteriores.

Sugere-se explorar mais as funcionalidades do ambiente Moodle, no projeto, e descrever

stas funcionalidades no plano de trabalho.

Sugere-se aproveitar ao maximo as funcionalidades do ambiente Moodle. Para isso,
aproveitar sua capacidade de gerenciamento de arquivos e inserir glossarios, videos e imagens
pertinentes aos cursos. Sugere-se a criacdo de pesquisas de opinido rapidas, enquetes, banco de
questoes, tarefas- para os alunos conforme o médulo dos cursos onde poderdo ser atribuidas datas de
entrega de questionarios com posterior insergdo de notas pelos tutores de cada curso, e, incluir, uma
revisao das questoes.

Ainda considerando, a capacidade de gerenciamento de arquivos pelos tutores de cada
curso, sugere-se a insercao de uma biblioteca de artigos para construir um banco de dados de pesquisas
voltadas para a Bacia do Rio Paraiba do Sul. |

Cabe ressaltar que n6 item 2, Metodol_ogia, do referido plano de trabalho, encontra-se
subitem 2.1, Cursos, onde os cursos estdo descritos de forma superficial. Ha a citacdo da ficha técnica
dos 6 cursos (em anexo ao plano de trabalho) com intuito de abordar os principais problemas da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul. Mas, n&o ha em nenhum momento a vinculagéo desses conteudos as
questdes abordadas pelo Plano de Bacia do Rio Paraiba do Sul. Logo, € necessario abordar o
procedimento metodoldgico utilizado para definir o tema dos cursos principais. Inclusive, ha uma
citagcdo, de 4 cursos que serdo posteriorfnente acrescidos cujos temas ainda serdo definidos por

consultas sociais, mas ndo ha descrigdo desse procedimento e nem sua localizagdo temporal no projeto.
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‘Conceitos preliminares de ¢ rientagao ao objeto

Quando um projeto esta orientado ao objeto, existe uma estratégia para pensar no projeto
‘em termos de etapas e atividades e suas funcionalidades, a0 em vez de, pensa-lo em termos de
abstracdes e operagdes executadas sem encadeamento cronoldgico.
As operacOes associadas ao objeto definem no planb de trabalho quais ser3o os objetivos
especificos e os objetivos gerais. A medida que s3o indicadas as etapas do projeto, compreende-se a
&volucéo dos objetivos especificos, e quando estes se vinculam as etapas, uma descrigdo das atividades,
compreende-se a evolugdo dos objetivos gerais. Tudo isso, devé estar de acordo com uma vis3o
orientadora do objeto da proposta encontrada, no caso, no Plano de Bacia Hidrografico do Rio Paraiba
do Sul. Desse modo, para que o projeto seja executado, deve ser desenvolvida uma linha cronolégica
das etapas e atividades executadas sempre vinculando o final de cada etapa a entrega de um produto.
Quando ocorre a entrega do produto ocorre a finalizagdo de um ciclo na vida do projeto e
cada produto, quando éntregue, sera analisado e balizado ao atendimento dos parametros contidos, no
plano de trabalho. Verificando a qualidade do contelido apresentado e mantendo neste produto um
referencial ao Componente, Subcomponente e Programa contido no Plano de Bacia do Rio Paraiba do
Sul. Cabe ressaltar que a estruturagdo geral do Plano de Bacia estd vinculada a apresentacao de
idernos de agdes e por isso, cada regido da bacia pode encontrar as deficiéncias especificas de sua
.2gido e as tendéncias de agravamento das condi¢des ambientais e de redugdo quali-quantitativa da
disponibilidade hidrica, decorrentes da expansdo urbana e da intensificacdo das atividades econdmicas.

Sendo assim, o Plano foi dividido de acordo com a seguinte estrutura tematica:

¢ Componente 1: instrumentos necessarios ao gerenciamento dos recursos hidricos, distribuidos em
3 subcomponentes.

e Componente 2: a¢des destinadas a recuperagdo da qualidade ambiental da bacia, distribuidas em
2 subcomponentes. )

e Componente 3: acdes que visam a garantia de qualidade e quantidade dos recursos hidricos

através de sua protegdo e seu melhor aproveitamento, distribuidas em 2 subcomponentes.
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Descricao do objeto conforme Plano de Bacia do Rio Paraiba do Sul

O plano de trabalho elaborado pela Rede Vale estd vinculado ao Componente
Gerenciamento de Recursos Hidricos pertinente ao Subcomponente 1.3, Ferramentas de Construcio de
Gestao Participativa, que consiste na elaboracdo de programas de apoio a participacdo dos diferentes
atores no processo de gestdo.

O Plano de Bacia do Rio Paraiba do Sul entende que existem inimeros desafios a serem

encidos na pratica da gestdo dos recursos naturais no Brasil. De fato, as atividades relativas ao
aproveitamento, conservagdo, protecdo e recuperagdo das aguas necessitam de apoio educacional para
divulgar ao publico ndo especializado informagSes pertinentes a gestdo dos recursos hidricos realizada
pelos Comités de Bacia. '

Em, se tratando do publico especializado, hd no sistema de gestdo, a necessidade de
desenvolver ferramentas integradoras dos gestores em diversos niveis atuantes na Politica Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos. Do ponto de vista académico, a Rede Vale pretende instituir uma
rotina de cursos que podera agregar pesquisadores de diferentes departamentos e possivelmente
consolidar um banco de dados de interesse académico sobre a Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
e, inclusive, disponibilizar informacGes e estudos que estdo sendo reallizados ou ja foram publicados

obre esse a Bacia.
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Estruturacao do plano de trabalho

Todo plano de trabalho devera ser compreendido por um pacote de documentos
necessarios para descrever o projeto sob aspectos técnicos, administrativos, contabeis e juridicos.

Nesse sentido, é conveniente pensar numa evolugdo cronolégica do projeto, sendo este
iniciado a partir da assinatura do contrato e finalizado quando for aprovado o ultimo produto a ser
entregue pelo proponente e confirmado o pagamento desta etapa final do ciclo de vida do projeto.

Desta forma, a intuito de orientar quanto a execucdo do plano de trabalho, cabe descrever

procedimento que podera ser adotado a fim de facilitar o gerenciamento de seu projeto. O plano de
trabalho pode ser decomposto em um termo de referéncia e demais plénilhas anexadas a ele. Segue o

exemplo abaixo:

Plano de trabalho

( v da " )
Cronograma fisico-financeiro e de desembolso

N J

s

Planilha de custos (orgamento)

Escopo do projeto = Termo de referéncia

11
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Ciclo de Vida do Projeto (Etapas e Atividades)

Considerando a tabela 1 (cronograma de execugdo) apresentada no plano de trabalho a fim
de coordenar as lacunas encontradas (etapas e atividades pertinentes) sugerem-se o desenvolvimento
das seguintes atividades, mantendo-se o prazo de execuc¢do de 24 meses:

1. Definigdo de plano de trabalho més 01;
1.1 Elaboragao de plano de trabalho;
1.2 Compra de material de consumo necessario para inicializar o projeto;
1.3 Estruturagdo técnica do ambiente Moodle para as necessidades da Rede Vale;
1.4 Elaboracdo do calendario dos eventos (semindrios, workshops e dos 6 cursos

EAD ja definidos e dos 4 a definir);

Produto da etapa 1: Plano de trabalho apresentando tudo o que ja foi discutido até aqui e incluir o
contetido dos 6 cursos definidos acompaﬁhado de suas funcionalidades via web no ambiente Moodle
para cada curso, calendario dos eventos (seminarios, workshops e cursos EAD ja definidos e a deﬁnir)
‘om respectivo orgamento para cada tipo de evento (incluir pablico alvo, local do evento, custos de
infraestrutura e/ou gastos com palestrantes e com divulgagdo). Para a divulgacdo, deve-se incluir
portifélio ou plano de divulgagdo também para cada evento com regularidade de anincios em midias
digitais (redes sociais e sites), midia§ impressas (revistas, jornais e cartazes) em instituicdes de ensino e
organizag¢des privadas ou publicas vinculadas a gestdo de recursos hidricos dos trés setores regionais da

Bacia Hidrografica do Paraiba do Sul.

12
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2. Adequagdo do portal eletrénico e plataforma de EAD: més 01 ao 06;
2.1. Compra do material permanente de informatica e de mobiliario;
2.2. Criagao de arranjos no ambiente computacional;

2.2. Instalacdo do material, realizagdo de testes na web;

2.3. Instalacao de escritério de apoio aos cursos da Rede Vale;

foduto da etapa 2: Relatdrio apresentando as necessidades computacionais verificadas para a
1anutencao e desenvolvimento do site da Rede Vale em ambiente Moodle no decorrer dos 6 meses
incluindo fotos e das instalages realizadas e avangos realizados considerado a plataforma criada em .
2005; ‘
3. Realizag¢do de workshop: més 06 ao 10;
3.1. Elaboracdo de conteldo programatico do primeiro workshop e do segundo
workshop, incluindo seu cronograma de execugdo;
3.2. Elaboracdo de certificados digitais, e. demais documentos relacionados a
inscrigdo, identificacdo e participagdo nos eventos workshop. Considerando que
estes eventos tém como objetivo consultar varios atores na bacia, promovendo a
discussao para definigdo dos 4 cursos em modalidade EAD adicionais conforme a
metodologia sdcio-construtivista.

3.3. Realizacdo de workshop;

Produto da etapa 3: Relatério apresentando conteldo programatico dos cursos, pautas abordadas nos
workshops, calendario de realizacdo, fotos dos workshops, pauta das discussées, resultado da aplicagdo
dos indicadores de mensuragao de ampliagdo ao acesso as informagdes do publico espétializado
participante apGs workshop e resultado da aplicacdo de indicadores para mensurar a capacidade de
articulagdo interinstitucional na gestdo dos recursos hidricos. Indicar os conteidos programaticos

definidos para os 4 cursos EAD.
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4. Realizagdo dos cursos EAD: més 10 ao 20:

4.1. Divulgagdo dos cursos EAD (dos 6 cursos com conteudo previamente
estabelecidos e dos 4 cursos definidos apés workshop);

4.2. Preparagdo do material pedagdgico dos cursos (disponibilizado via web) e
adicionar funcionalidades do ambiente Moodle para cada curso (conforme
mencionado anterior além dos féruns de discussdo, incluir questdes relacionadas a
realidade da bacia sinalizadas com mapas e/ou ferramentas geograficas do Google
maps, videos, imagens e artigos relacionados ao contetdo de cada curso);

4.3. Disponibilizagdo dos cursos via web e oferta de suas vagas conforme o
portifélio ou plano de divulgacdo em midias digitais (redes sociais e sites), midias
impressas (revistas, jornais e cartazes) em instituicdes de ensino e organizagdes
privadas ou publicas vinculadas a gestdo de recursos hidricos;

4.4. Inclusdo do mdédulo de acesso a projetos de pesquisa em andamento na Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul e pesquisas ja concluidas semelhante a
~plataforma utilizada pelo SciELO;

4.4: Divulgacdo de periodo de verificacdo de duvidas e tutorias para cada curso;

4.5. Execugdo do periodo de veriﬁéagéo de duvidas e tutorias para cada curso;

4.6. Divulgacdo de notas com distribuicdo de certificado digital para os alunos
concluintes;

4.7. Divulgagdo de questionario para avaliacdo dos participantes;

4.8. Aplicagdo de avaliagbes paré analisar a evolugdo da plataforma como
ferramenta de divulgagdo de informagdes cientificas/académicas voltadas para a .
Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul e sobre a divulgacao de conceitos de gestdo
de recursos hidricos;

4.9. Avaliagdo dessas informagdes para gerar uma analise dos cursos aplicados;
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Produto da etapa 4: Relatério apresentando contetdo programatico dos cursos, pautas abordadas nos
foéruns, resultado da aplicacdo dos indicadores de mensuragdo de ampliagdo ao acesso as informagdes
do publico especializado e analise do envolvimento do publico com o material didatico disponibilizado e
com as funcionalidades apresentadas pelo Moodle. Comparar acessos, resultado de divulgagdo versus
numero de inscritos, grau de aplicabilidade das informacdes a gestdo participativa dos recursos hidricos.
Verificar porcentagens de alunos de cada instituigdo dos trés setores regionais e opinides a respeito dos

Cursos.

5. Realizagdo de Simposio: més 20 ao 24;
5.1. Elaboragdo de certificados digitais, e demais documentos relacionados a
inscri¢do, identificacdo e participacdo no simpasio;
5.2. Organizar as linhas de pesquisa do Simposio voltadas as questdes de gestdo
ambiental, gestdo de recursos hidricos e visdes estratégicas para a manuteng¢ado da
bacia; ‘
5.2. Elaboracdo de cronograma, divulgagao do seminario, abertura de inscricdo e
organizagdo de infra-estrutura do evento; |
5.3. Realizacdo de Simpdsio (Il Simpésio de Recursos Hidricos da Bacia do Rio
Paraiba do Sul) com um nimero minimo de 30 trabalhos (entre apresentagdes orais,
banners e mesas redondas). Publicagdo com ISBN/ISSN eletrénico dos trabalhos
apresentados em apresentagdes com divulgacdo dos anais do Simpdésio em midia

digital.

Produto da etapa 5: Relatério contendo avaliagdo do projeto como um todo, em especial do Simpdsio
realizado, e demais eventos (Workshop e cursos EAD), disponibilizando para a AGEVAP, as contribui¢cGes
pertinentes a gestdo de recursos hidricos na Bacia do Rio Paraiba do Sul e as informagdes sobre autores

e respectivos artigos participantes do Simpésio para divulgar no site da AGEVAP.
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Rubrica: L
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R A

Cronograma Fisico-Financeiro e de Desembolso

ETAPAS | PRODUTOS | DESEMBOLSO MESES
GERADOS %)
01|02|03|04|05|06|07 |08 |09|10]|11[12]13]14|15|16 |17 | 18| 19|20 21|22 |23 | 24

i | Produto 1.0 5%

' ] Produto 2.0 10%
m Produto 3.0 25%

v |Produto 40 5%

Vv Produto 5.0 35%
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