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PROGNOSTICO

1. INTRODUCAO

A Lei Federal n® 12.305/2010 estabelece a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS), definindo diretrizes, principios, objetivos e instrumentos para a gestdo e
gerenciamento de residuos sélidos no pais, sendo regulamentada pelo Decreto Federal
n° 10.936/2022. Dentre os instrumentos previstos nesta Lei esta o Plano Municipal de
Gestao Integrada de Residuos Solidos (PMGIRS), um importante instrumento de
planejamento e gestao que deve ser elaborado pelos municipios, os quais sao titulares
responsaveis pela prestacao dos servicos de manejo de residuos sélidos de limpeza

urbana.

Com o advento da PNRS, foram definidas alternativas de gestdo e gerenciamento
dos residuos solidos e indicadas metas, programas e acdes a serem alcancadas e
implementadas em todo territorio nacional. O novo Marco do Saneamento (Lei Federal
n°® 14.026/2020) estabeleceu um prazo para o fim dos lixdes no pais, sendo 31 de
dezembro de 2020 para os municipios que nao elaboraram plano de residuos solidos,
e entre 02 de agosto de 2021 a 02 de agosto de 2024 para municipios com planos
elaborados, dependendo do seu niumero de habitantes. Definiu-se ainda que, nos
casos em que a disposicao de rejeitos em aterros sanitarios for economicamente
inviavel, poderdo ser adotadas outras solu¢des, observadas normas técnicas e
operacionais para evitar danos ou riscos a saude publica e a seguranca e minimizar os

impactos ambientais.

Ressalta-se ainda, que conforme a PNRS, o PMGIRS é condi¢do de acesso a
obtencdo de recursos da Unido, ou recursos por ela controlados, destinados a
empreendimento e servicos relacionados a gestdo de residuos sélidos e limpeza

urbana.

PREFEITURA DE o
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PROGNOSTICO

A implementagdo de uma gestdo direcionada ao correto manejo dos residuos
solidos, tornou-se fundamental para a preservacdao de recursos naturais e corpos
hidricos superficiais e subterraneos, bem como para a conservacdo do solo e da
atmosfera. Sendo assim, entendendo a necessidade de investimentos para a
recuperagao da qualidade da agua da bacia do rio Paraiba do Sul, o Comité de
Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP) aportou recursos para
a elaboracao de estudos, projetos ou obras para implantagao, expansdo ou adequagao
de sistema para a coleta, tratamento e disposi¢do final dos residuos sélidos, com a
previsdo de elaboracdo de PMGIRS para municipios inseridos na sua area de

abrangéncia.

Neste sentido, a Agéncia de Bacia Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP) realizou uma licitacdo pelo Ato
Convocatério n® 25/2023 para o Grupo 15, englobando os municipios de Bocaina de
Minas, Divinésia, Ewbank da Camara, Goiana, Mercés, Rio Novo e Santana do Deserto
no estado de Minas Gerais. A EnvEx Engenharia e Consultoria foi a licitante vencedora
referente a "Elaboracdo dos Planos Municipais de Gestdo Integrada de Residuos
Sélidos (PMGIRS), dos municipios do Grupo 15”. A contratacao foi oficializada através

do Contrato n° 21/2024/AGEVAP, com reuniao inicial em 14 de junho de 2024.

O processo de elaboragao contempla as etapas apresentadas na Figura 1, este

documento contempla a Etapa 5 — Prognéstico.

e O MW
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Figura 1: Etapas da elaboracao do PMGIRS no Municipio de Divinésia.
Fonte: EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Por meio do diagndstico e avaliacdo da situagdo atual de gestdo e geracdo de
residuos solidos no Municipio de Divinésia, € possivel planejar as demandas futuras e
programar acoes que correspondem a essas necessidades. Desta forma, tal documento
tem por objetivo tragar os futuros possiveis dentre as perspectivas que apresentam as
transformac6es tendenciais e alternativas da situacao de origem até a situacao futura.
Dentre as alternativas de futuros admissiveis para a geracao e gestao de residuos de
Divinésia, sdo definidos os objetivos e as metas a serem atingidos, os quais sdo
orientados por objetivos que atendem as demandas futuras da sociedade e as
melhorias necessarias na qualidade dos servicos prestados. Ainda sdo descritos
programas, projetos e acdes, e estudos econdmico-financeiros que promovam o
cumprimento dos objetivos e metas definidos no horizonte de planejamento de 20
anos. Por meio dos estudos do prognostico, busca-se implantar medidas mais
eficientes, tecnoldgicas e ambientalmente adequadas de gestao de residuos solidos,
tendo como proposi¢des basicas: (i) a ndo geracao de residuos; (ii) a minimizacao da
geracao; (iii) a reutilizagao; (iv) a reciclagem; (v) o tratamento; e (vi) a disposicao final

adequada dos residuos soélidos.
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2. ESTUDOS DE PROSPECCAO E CENARIOS DE REFERENCIA

O planejamento do PMGIRS tem um horizonte de 20 anos, o que exige do
Municipio de Divinésia uma visdo ampla e a capacidade de se adaptar frente as

variacdes de volume dos residuos solidos através dos anos.

Como o futuro é incerto, é importante levar em consideragdo fatores como o
crescimento econdmico, a populagdo, as migragdes, novas industrias e avangos
tecnolégicos. Por isso, o Plano deve estar preparado para lidar com um amplo espectro
de possibilidades. A metodologia de cenarios sera utilizada para simplificar as
possibilidades futuras e orientar as decisdes do plano. Eles sdo fundamentais para o

planejamento estratégico.

A ideia nao é prever o futuro e escolher o melhor caminho, pois o futuro é
imprevisivel por natureza. Em vez disso, a metodologia de cenarios sera utilizada para
simplificar as possibilidades futuras plausiveis e guiar as decisées do plano. E
compreensivel que os cenarios sao fundamentais para o planejamento estratégico, de

acordo com a definicdo de Buarque:

"Os estudos prospectivos constituem parte importante do processo de
planejamento, na medida em que oferecem uma orientagdo para as
tomadas de decisdes sobre iniciativas e agdes para a construcao do
futuro almejado pela sociedade e pelas empresas. A propria atividade
planejadora tem como pressuposto central o fato de o futuro ndo estar
pré-determinado e ser uma construgao social, resultante, portanto, das
acdes e das decisdes da sociedade.” (BUARQUE, 2003).

O capitulo subdivide-se nas proje¢des de base (populacional e de economia) para
entdo realizar o rebatimento destas na geragdo de residuos sélidos em suas variadas
tipologias. Esses resultados sao utilizados, no capitulo seguinte, na elaboracéo de uma

série de simulacbes de opcdes de gestao de residuos, dando base ao plano de acdes.

PR [/
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2.1. Cenario de Base: Populacao e Economia

O relatoério sobre o diagnostico da gestdo integrada de residuos sélidos do
Municipio de Divinésia analisou os elementos-chave da realidade socioeconémica do
municipio a partir de seu estado atual. Localizado na mesorregido da Zona da Mata,
mais precisamente na microrregido de Uba, é caracterizado por um PIB de R$ 63,71
milhdes (ano de 2021, ultimo ano disponivel ao nivel municipal), com 39,4% deste valor
advindo do setor da administracao, 35,8% da prestacao de servicos e 12,7% da

agropecuaria.

O PIB per capita da cidade é de R$18.575,93, dentro da média de sua regido
geografica imediata e inferior a média estadual, que é de R$ 40.052,13 para o estado

de Minas Gerais.

O primeiro passo para a elaboracao dos cenarios € a extensdo das tendéncias
verificadas pelo passado recente. Observa-se que qualquer projecao realizada parte de
alguma base passada, seja para dar seu nivel atual, seja para estender sua tendéncia
no futuro. Embora essa técnica de retrovisor seja usual e bastante Util para situagdes
de projecgdo no curto prazo, ja para o médio e longo prazo, deixam de captar eventuais

modificacdes de padrao de comportamento.

A velocidade do desenvolvimento nacional é afetada por forcas externas, como a
demanda e a economia nacional. Padrdes restritivos, como a intervencao do Estado,
alta demanda de financiamento publico e burocracia, afetam a intensidade do
desenvolvimento. A partir dessas forcas, podemos prever trés caminhos estilizados de

desenvolvimento nacional.

Um destes caminhos pode ser denominado de "morosidade”, pois a atividade
econdmica se recupera da atual situacao de baixo crescimento em ritmo ainda lento,

com permanéncia da conjuntura proxima de estagnada pelo préoximo quinquénio. Isso
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ocorre porque ndo sao criadas novas bases de desenvolvimento, o que impede o

crescimento sustentavel da economia.

Nesse contexto, no setor primario o foco é no mercado de commodities agricolas
para exportagao, pois pode-se antever poucos investimentos na geracao de produtos
de maior valor agregado para consumo interno, o que limita o potencial de
crescimento do setor. No setor secundario, a tendéncia de desindustrializagdo que tao
claramente configura o setor atualmente, se mantém. Mesmo que a taxa de juros seja
reduzida, os gargalos de infraestrutura e baixo papel da iniciativa privada rendem
timidos investimentos. Claro que, para essa antevisdo, os esforcos de retomada da
industria nacional ndo sao bem-sucedidos. No setor terciario, que € o mais relevante
para a gestao de residuos, o crescimento € lento, dada a permanéncia mais restrita do

crédito, o que favorece o consumo de bens e servigos apenas de primeira necessidade.

Um segundo caminho, antitese hipotética do primeiro, é o de "retomada”, no
qual a confianca na economia nacional volta a ser traduzida em investimentos
produtivos e conformadores de novas veias dinamicas. Isso ocorre por meio de

modificaces estruturais, que promovem um crescimento sustentavel da economia.

No setor primario, o crescimento da demanda interna ocorre em paralelo ao
desenrolar do mercado de commodities agricolas, o que leva a retomada dos
investimentos latentes no setor, com bastante inovacao. No setor secundario, ocorre
uma reversao célere do processo de desindustrializacdo, que se inicia com a forte
retomada de capacidades ociosas e é seguida por novos investimentos e inovacgdes,
pressupondo que diversos dos entraves ao investimento de longo prazo sao retirados
ou aliviados. Ja no setor terciario, pode-se imaginar que a demanda interna se recupera
de forma acelerada, com aumento de renda dos trabalhadores e investimentos em

qualidade de vida (moradia) e lazer.

Entre estes dois caminhos antagOnicos, existe a visdo "tendencial”, na qual a

atividade econdémica continua sendo retomada, mas em ritmo compativel com o
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crescimento médio do passado. Isso ocorre porque sdo feitas algumas modificacdes
estruturais, porém sem avancos mais notaveis. Esse tracado intermediario é o que vem

ocorrendo, historicamente, no Brasil.

Enquanto a média anual de crescimento nacional na década entre 2004 e 2013
foi de 4,02% (inobstante as grandes oscilagcdes que tiveram pico de 7,5% em 2010 e
queda de 0,1% em 2009), ja na década seguinte, entre 2014 e 2023, o crescimento
anual médio foi de apenas 0,50%. Dessa forma, o Brasil de 2023 foi, em termos de
riqueza, muito similar ao que o fora em 2013. Cabe salientar que nas trés décadas
desde 1994 (inicio do Plano Real e controle inflacionario), o crescimento médio anual
do PIB foi de 2,37%. Setorialmente, também, nota-se que esse crescimento foi desigual:
nas ultimas trés décadas, o PIB do setor primario cresceu a taxa média anual de 3,79%,
enquanto a do setor industrial foi de 1,51%, com o setor de servigos registrando taxa

média de 2,44%.

No setor primario, ainda ha énfase no mercado de commodities agricolas, porém
com pleno atendimento ao mercado interno. Ha alguma inovacao na agregacao de
valor, mas ainda é insuficiente para promover um crescimento mais acelerado. No setor
secundario, ocorre uma reversao gradual do processo de desindustrializacao, com
alguns nichos industriais se destacando. No geral, a manufatura segue perdendo
espago, pois nao ha alivio substancial em relacdo ao cenario de morosidade. Por fim,
no setor terciario, a demanda interna recupera o ritmo de crescimento do passado, de
forma paulatina. H4 uma melhora expressiva em relacao a situacdo atual, porém ainda
aquém das possibilidades de um mercado com manutencao de juros baixos e inicio de

novo ciclo econdmico.

Os trés caminhos apresentados representam possibilidades distintas para o
futuro da economia brasileira, e o cenario que se concretizarad dependera de uma série

de fatores nao controlaveis pelo municipio, como a politica econOmica adotada pelo
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governo, o comportamento da economia global e as mudancas estruturais que serao

implementadas no pais.

Os percalcos do passado recente sdo indicios de que as algumas mudancas
estruturais ocorrem, o que por um lado impedem que haja a configuragcdo do caminho
da morosidade; por outro lado, as modificagdes nao se consolidam como
modificadoras da trajetdria de crescimento, o que faria com que se galgassem novos
caminhos de crescimento. Com base nisso, as analises realizadas, o cenario de
referéncia para o planejamento da gestdo dos residuos sélidos no Municipio de

Divinésia toma como base a perspectiva de um cenario tendencial.

Esse perfil de crescimento devera ter impactos na geracao de residuos, podendo
inclusive resultar em um aumento da geragao per capita no municipio. Nesse sentido,
é fundamental trabalhar aspectos nao estruturais de educacao e incentivo a nao
geracao de residuos, a fim de minimizar os impactos ambientais e econémicos

decorrentes do aumento da producao de residuos.

Nesse contexto de incertezas, € importante que o Municipio de Divinésia esteja
preparado para enfrentar os desafios da gestdo de residuos sélidos, especialmente em
um cenario de crescimento econdmico, que pode ver maiores taxas de geracao de
residuos - mas também melhores condicdes de gestdo e manejo. E fundamental
investir em infraestrutura e tecnologia para aprimorar a coleta, tratamento e destinagao
final dos residuos, bem como em ag¢des educativas e de conscientizacao da populagao

sobre a importancia da gestdo adequada de residuos solidos.
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2.1.1. Projecdo da Populacdo Urbana

Na sequéncia, serdo apresentadas proje¢des para a populacao urbana e rural com
base em diferentes curvas de tendéncia e baseados nos dados disponiveis dos
levantamentos censitarios do IBGE. Os cenarios de planejamento utilizados serdo o de
tendencial e o de morosidade. Ao final, serd definido o cenario de projecdo
populacional de planejamento, que servira de referéncia para os dimensionamentos -
embora quaisquer cenarios futuros possam de fato vir a ocorrer, o que nao é
controlavel pelo presente instrumento de planejamento. Os dados de populacao

utilizados para elaborar as proje¢oes estao listados na Tabela 1.

Tabela 1: Série Histérica da populagao residente em Divinésia.

1970 1.116 3.259 4.375
1980 929 2.203 3.132
1991 1.015 1.994 3.009
2000 1.494 1.694 3.188
2010 2.175 1.118 3.293
2022 3.413% 1.013* 4.426

Nota: *estimado com base na populacéo total
Fonte: IBGE/SIDRA. Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

A partir dos dados coletados em diferentes momentos ao longo da histéria, foi
possivel notar uma tendéncia de crescimento na populagdo urbana, a partir de 1991,
enquanto a populagdo rural diminui através do tempo. Em 1970 a populagdo urbana
era de 1.116 habitantes, enquanto a populacao rural era de 3.152 habitantes. Em 2010
estes numeros mudaram para 2.175 habitantes na populacdo urbana e 1.118
habitantes compondo a populagao rural. Com base na populacao total apurada pelo
IBGE em 2022, foram estimados para o mesmo ano a populacao urbana de 3.413

habitantes e a populacao rural composta por 1.013 habitantes.
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Figura 2: Projecoes Populacionais para Divinésia.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
A Figura 2 compara duas abordagens diferentes de calculo: a primeira, baseada
no método linear, apresenta uma previsdao continua e constante da populagdao em um

cenario _de morosidade, enquanto a segunda, através do método geométrico,

considera essa forma de variagdo na taxa de crescimento ao longo do tempo.

Ambas as projegdes se aproximam, mas opta-se pela consideracao do calculo

geométrico como um cenario tendencial e como referéncia para o planejamento, uma

vez que ha expectativa de que a taxa de crescimento varie com o tempo, o que nao é
contemplado pelo método linear. O cenario de retomada nao foi previsto, pois os
movimentos demograficos sao lentos e, portanto, os cenarios de morosidade e

tendencial sdo suficientes para o planejamento populacional.
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Figura 3: Projecao populacional Urbana e Rural.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

A Figura 3 e a Tabela 2 apresentam as proje¢des de populagdo para o municipio
de Divinésia, para o periodo de 2023 a 2044. E possivel observar uma tendéncia de
crescimento populacional na area urbana, enquanto na rural a populagdao diminui
através do tempo, seguindo a tendéncia ja observada nos dados do IBGE existentes
até o ano de 2010. As projecSes apontam um crescimento constante na populagdo
urbana, chegando a 4.461 habitantes no ano de 2044, e inversamente proporcional a

populagdo na area rural é apontada na projecdo para o mesmo ano 844 habitantes.

A diferenca entre as taxas de crescimento populacional na area urbana e rural
pode ser explicada por diversos fatores, como por exemplo, o desenvolvimento
econdmico e a oferta de servicos e infraestrutura na area urbana, além de outros

fatores sociais e demograficos.
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Tabela 2: Projecdo populacional para o municipio de Divinésia.

Ano Urbana Rural ‘ Total
2023 3.458 1.004 4.463
2024 3.503 996 4.499
2025 3.549 988 4537
2026 3.595 980 4.574
2027 3.640 972 4.612
2028 3.686 964 4.650
2029 3.733 956 4.689
2030 3.779 948 4727
2031 3.826 940 4.766
2032 3.873 932 4.806
2033 3.921 925 4.846
2034 3.969 917 4.886
2035 4.016 910 4.926
2036 4.065 902 4.967
2037 4113 895 5.008
2038 4.162 887 5.049
2039 4.211 880 5.091
2040 4.260 873 5.133
2041 4310 866 5.176
2042 4.360 859 5.218
2043 4410 851 5.261
2044 4.461 844 5.305

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

2.1.2. Projecdo da Economia

Para elaborar projecbes do PIB per capita do municipio de Divinésia,
primeiramente foi necessario avaliar os dados histéricos da regido. Analisando os
valores apresentados entre 2010 e 2021 (Tabela 3). Nota-se que os valores estao
apresentados a precos correntes, ou seja, sem considerar a inflacio (aumento

generalizado no nivel de precos) que ocorreu no mesmo periodo.

SiiNesIn D envex



()1 MGIRS PMGIRS DE DIVINESIA / MG

) 24
PROGNOSTICO
Tabela 3: Série Historica do PIB per capita de Divinésia.
Ano PIB per capita Variacao em relacao ao ano anterior (%)
2010 R$ 6.992,97 -
2011 R$ 8.344,89 19%
2012 R$ 9.466,75 13%
2013 R$ 10.763,33 14%
2014 R$ 11.012,06 2%
2015 R$ 10.284,54 -7%
2016 R$ 12.077,93 17%
2017 R$ 12.858,82 6%
2018 R$ 13.741,97 7%
2019 R$ 14.480,31 5%
2020 R$ 15.891,43 10%
2021 R$ 18.575,93 17%

Fonte: IBGE Cidades. Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Pode-se perceber que houve variagbes significativas no PIB per capita de
Divinésia, com uma média de crescimento para o periodo total de 10% ao ano,
enquanto a média de variacao entre 2010 e 2015 foi de 8% e para o periodo entre 2016
e 2021 a média foi de 10%. E possivel identificar uma flutuacdo no crescimento
econdmico da regiao ao analisar esta série historica, com destaque para o ano de 2015
que € o Unico em que houve uma diminuicdo, para os demais a tendéncia é sempre o

crescimento, mesmo que timido, como em 2014, 2017, 2018 e 2019.

A partir desta analise, foi possivel estabelecer trés cenarios diferentes para o
futuro, em linha com as tendéncias macroecondmicas comentadas: tendencial,
morosidade e retomada. No cenario tendencial, partimos da premissa de que o PIB per
capita ira seguir uma variagcdo de crescimento médio de 4% ao ano, representando
uma evolucdo constante. Ja no cenario de morosidade, considera-se uma evolucao
mais moderada, com crescimento minimo, de apenas 1% ao ano. Por fim, no cenario
de retomada, partimos da hipétese de que o PIB per capita de Divinésia ira se recuperar

rapidamente, com um crescimento médio de 8% ao ano.
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Figura 4: Projecoes do PIB per capita por cenario.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

A elaboragdo de projecbes do PIB per capita nao é uma tarefa facil, visto que a
economia de um municipio depende de diversos fatores. No entanto, ao estabelecer
diferentes cenarios, conseguimos ter uma visao mais ampla e abrangente do futuro do
PIB per capita de Divinésia, o que pode ser Util para tomada de decisdes estratégicas

(Tabela 4).

Tabela 4: PIB per capita projetado para os diferentes cendrios em R$/hab.

Cenario tendencial Cenario retomada Cenario morosidade

2021 R$ 18.575,93 R$ 18.575,93 R$ 18.575,93
2022 R$ 19.318,97 R$ 20.062,00 R$ 18.761,69
2023 R$ 20.091,73 R$ 21.666,96 R$ 18.949,31
2024 R$ 20.895,39 R$ 23.400,32 R$ 19.138,80
2025 R$ 21.731,21 R$ 25.272,35 R$ 19.330,19
2026 R$ 22.600,46 R$ 27.294,14 R$ 19.523,49
2027 R$ 23.504,48 R$ 29.477,67 R$ 19.718,72
2028 R$ 24.444,66 R$ 31.835,88 R$ 19.915,91
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Cenario tendencial Cenario retomada H Cenario morosidade
2029 R$ 25.422,44 R$ 34.382,75 R$ 20.115,07
2030 R$ 26.439,34 R$ 37.133,37 R$ 20.316,22
2031 R$ 27.496,91 R$ 40.104,04 R$ 20.519,38
2032 R$ 28.596,79 R$ 43.312,36 R$ 20.724,58
2033 R$ 29.740,66 R$ 46.777,35 R$ 20.931,82
2034 R$ 30.930,29 R$ 50.519,54 R$ 21.141,14
2035 R$ 32.167,50 R$ 54.561,10 R$ 21.352,55
2036 R$ 33.454,20 R$ 58.925,99 R$ 21.566,08
2037 R$ 34.792,37 R$ 63.640,07 R$ 21.781,74
2038 R$ 36.184,06 R$ 68.731,28 R$ 21.999,56
2039 R$ 37.631,43 R$ 74.229,78 R$ 22.219,55
2040 R$ 39.136,68 R$ 80.168,16 R$ 22.441,75
2041 R$ 40.702,15 R$ 86.581,61 R$ 22.666,16
2042 R$ 42.330,24 R$ 93.508,14 R$ 22.892,83
2043 R$ 44.023,45 R$ 100.988,79 R$ 23.121,75
2044 R$ 45.784,38 R$ 109.067,90 R$ 23.352,97

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

A projecao do PIB per capita € importante ferramenta para o planejamento da
gestao de residuos solidos, pois o aumento da renda per capita esta diretamente
relacionado ao consumo - e este, por sua vez, modifica-se em funcao de produtos
embalados, refeicdes prontas, enfim, perfis que inevitavelmente afetam as taxas de
geracao de residuos (reciclaveis, principalmente). Além disso, o aumento da populagdo
e a industrializacdo de uma determinada regido também afetam a geracao de residuos
industriais e de construcao civil, que consequentemente aumentam a demanda por

servicos de coleta, tratamento e disposi¢ao dos residuos.
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2.2. Cenarios para Residuos Solidos

2.2.1. Residuos Solidos Urbanos (RSU)

A projecdo da producao de residuos solidos urbanos para o municipio foi
calculada para um periodo compreendido entre 2025 e 2044 (periodo de
planegjamento), com o delineamento dos trés cenarios de planejamento para
apresentar as possibilidades futuras frente ao planejamento estratégico, sendo eles

morosidade, tendencial e retomada.

Na etapa de diagndstico da situacao atual de residuos solidos, foi identificada
uma geragao per capita para o Municipio de Divinésia de aproximadamente
0,75 kg/hab.dia de residuos solidos urbanos (RSU), podemos considerar que a geragao
per capita no periodo do horizonte do presente estudo sera constante para este

cenario tendencial.

Para estimar a geragao de residuos futura, o consorcio EnvEx-Engebio apresentou
no Plano Estadual de Residuos Sélidos do Parana (PERS-PR) taxas de geragao para cada
habitante, por dia, de acordo com a populagdo do Municipio (Tabela 5), essa
metodologia, embora simples, contempla alteracbes ndao apenas no patamar
populacional, mas também na referéncia da densidade econdmica que também se

reflete nas taxas apresentadas.

Tabela 5: Taxa de geragdo per capita de RSU, por faixa populacional.

Faixa Populacional Taxa de Geracao (kg/hab.dia)
Até 15 mil 0,63
De 15 mil a 100 mil 0,73
De 100 mil a 200 mil 0,80
De 200 mil a 500 mil 1,01
Mais de 500 mil 1,15

Fonte: Consércio EnvEx-Engebio (2018).

PREFEITURA DE

WA AGEVAP =
— N/
DIVINESIN  (EIVAP envex



()1 PMGIRS DE DIVINESIA / MG
PROGNOSTICO

28

Considerando que a geracao de residuos per capita indicada na Tabela 5 se
mantém constante até a faixa dos 15mil habitantes, e que a proje¢do populacional
(Tabela 2) prevé que até o ano de 2036 a populacdo de Divinésia permanecera inferior
a 5 mil habitantes, totalizando 5.305 para o ano de 2044, a taxa de geragao de RSU per
capita de 0,63 kg/hab.dia sera utilizada como cenario morosidade, variando até a taxa

per capita identificada na etapa de diagnostico (0,75 kg/hab.dia).

Para projetar a geragdo média de residuos em Divinésia no horizonte de 20 anos
em um cenario de retomada, sera considerada a taxa identificada na etapa de
diagnostico (0,75 kg/hab.dia), estimando um aumento ao longo do horizonte,
passando pela média estadual de 0,84 kg/hab.dia (SINISA, 2022) e evoluindo até uma
taxa proxima a média nacional de 0,98 kg/hab.dia (SINISA, 2022). Enquanto para um
cenario tendencial sera considerado para todo o horizonte a taxa fixa de geragao per

capita de 0,75 kg/hab.dia.

A projecao da geragao anual de residuos urbanos em Divinésia para os trés
cenarios de planejamento € demonstrada na Tabela 6 para o horizonte do PMGIRS. No
entanto, é importante destacar que complementando a projecao populacional, outros
fatores poderao influenciar a geracéo de residuos, como a industrializagdo, expansao
da area urbana, o crescimento econdmico da regiao e até mesmo a nivel nacional, por

exemplo.

A partir das projecdes e cenarios apresentados, também é possivel estimar a
geracao de residuos no horizonte do projeto para cada fracdo de residuos. Para os
cenarios de morosidade e tendencial foram relacionados os resultados do estudo
gravimétrico realizado na etapa de diagndstico da situacdo atual dos residuos
considerando as taxas identificadas para residuos organicos (12,9%), residuos
reciclaveis (27,8%) e para rejeitos (59,3%). No cenario de retomada foi considerado um
aumento na geracao de residuos reciclaveis (40%) e uma reducao das fragdes geradas
de organicos (10%) e rejeitos (50%) considerando que em um cenario de crescimento
e SO MEN
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econOdmico otimista, existe a tendéncia de se aumentar a geracao de residuos per capita
e, especialmente os residuos reciclaveis, pois o desenvolvimento econdmico de uma
populagdo altera os padrdes de consumo e isso se reflete também nas taxas de geragado

dos residuos. Os resultados sdo apresentados na Tabela 7.
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Tabela 6: Projecao da geracdo de RSU.

Cenario tendencial Cenario retomada Cenario morosidade
Populacio estimada Geracao per Geracao anual Geracao per Geracao anual Geracao per Geracao anual
capita estimada de residuos capita estimada de residuos capita estimada de residuos
(Kg/hab.dia) (t/ano) (Kg/hab.dia) (t/ano) (Kg/hab.dia) (t/ano)
2023 4463 0,75 1.222 0,75 1.222 0,65 1.059
2024 4.499 0,75 1.232 0,76 1.250 0,66 1.076
2025 4.537 0,75 1.242 0,77 1.278 0,66 1.093
2026 4.574 0,75 1.252 0,78 1.307 0,67 1.110
2027 4.612 0,75 1.263 0,79 1.337 0,67 1.128
2028 4.650 0,75 1.273 0,81 1.366 0,68 1.146
2029 4.689 0,75 1.284 0,82 1.396 0,68 1.164
2030 4727 0,75 1.294 0,83 1.427 0,69 1.182
2031 4.766 0,75 1.305 0,84 1.458 0,69 1.200
2032 4.806 0,75 1.316 0,85 1.489 0,70 1.219
2033 4.846 0,75 1.326 0,86 1.521 0,70 1.238
2034 4.886 0,75 1.337 0,87 1.553 0,71 1.257
2035 4.926 0,75 1.349 0,88 1.586 0,71 1.277
2036 4967 0,75 1.360 0,89 1.619 0,72 1.296
2037 5.008 0,75 1.371 0,90 1.652 0,72 1.316
2038 5.049 0,75 1.382 0,92 1.686 0,73 1.336
2039 5.091 0,75 1.394 0,93 1.721 0,73 1.356
2040 5.133 0,75 1.405 0,94 1.756 0,74 1.377
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Cenario tendencial Cenario retomada Cenario morosidade
Populagio estimada Geracao per Geracao anual Geracao per Geracao anual Geracgéao per Geracao anual
capita estimada de residuos capita estimada de residuos capita estimada de residuos
(Kg/hab.dia) (t/ano) (Kg/hab.dia) (t/ano) (Kg/hab.dia) (t/ano)

2041 5.176 0,75 1.417 0,95 1.791 0,74 1.398
2042 5.218 0,75 1.429 0,96 1.827 0,75 1419
2043 5.261 0,75 1.440 0,97 1.863 0,75 1.440
2044 5.305 0,75 1.452 0,98 1.900 0,75 1.452

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 7: ProjecGo da geracgdo por tipos de RSU.

Cenario tendencial Cenario retomada Cenario morosidade

Geracao Fracao Fracao Fracao Geragao Fracao Fracao Fracao Geracgao Fracao Fracao Fracao

de RSU  Organica | Rejeito | Reciclavel de RSU Organica Rejeito Reciclavel de RSU | Organica | Rejeito | Reciclavel

(t/ano) (t/ano) (t/ano) (t/ano) (ELD)) (ELD)) (ELD)) (ELD)) (t/ano) (ELTD)) (t/ano) (t/ano)
2023 1.222 158 724 340 1.222 122 611 489 1.059 137 628 294
2024 1.232 159 730 342 1.250 125 625 500 1.076 139 638 299
2025 1.242 160 736 345 1.278 128 639 511 1.093 141 648 304
2026 1.252 162 743 348 1.307 131 654 523 1.110 143 658 309
2027 1.263 163 749 351 1.337 134 668 535 1.128 145 669 314
2028 1.273 164 755 354 1.366 137 683 547 1.146 148 679 318
2029 1.284 166 761 357 1.396 140 698 559 1.164 150 690 324
2030 1.294 167 767 360 1.427 143 713 571 1.182 152 701 329
2031 1.305 168 774 363 1.458 146 729 583 1.200 155 712 334
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Cenario morosidade

Geracao Fracao Fracao Fracao Geracao Fracao Fracao Fracao Geracao Fracao Fracao Fracao

de RSU  Organica | Rejeito | Reciclavel de RSU Organica Rejeito Reciclavel de RSU | Organica | Rejeito | Reciclavel

(t/ano) (t/ano) (t/ano) (t/ano) (ELT)) (ELD)) (ELD)) (ELTD)) (t/ano) (t/ano) (VELT)) (VELT))
2032 | 1.316 170 780 366 1.489 149 745 596 1.219 157 723 339
2033 | 1.326 171 787 369 1.521 152 761 608 1.238 160 734 344
2034 | 1.337 173 793 372 1.553 155 777 621 1.257 162 746 350
2035 | 1.349 174 800 375 1.586 159 793 634 1.277 165 757 355
2036 | 1.360 175 806 378 1.619 162 809 648 1.296 167 769 360
2037 | 1.371 177 813 381 1.652 165 826 661 1.316 170 780 366
2038 | 1.382 178 820 384 1.686 169 843 675 1.336 172 792 371
2039 | 1.394 180 826 387 1.721 172 860 688 1.356 175 804 377
2040 | 1.405 181 833 391 1.756 176 878 702 1.377 178 817 383
2041 1.417 183 840 394 1.791 179 895 716 1.398 180 829 389
2042 | 1.429 184 847 397 1.827 183 913 731 1.419 183 841 394
2043 | 1.440 186 854 400 1.863 186 931 745 1.440 186 854 400
2044 | 1.452 187 861 404 1.900 190 950 760 1.452 187 861 404

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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2.2.2. Residuos Sélidos da Construcdo Civil (RCC)

Em Divinésia, apesar de haver servico de coleta através de solicitagdo pelos
municipes ou por demanda, para estes tipos de residuos, ndo é realizada pesagem ou
quantificacdo, portanto, na etapa de diagnostico da situacao atual dos residuos solidos,
foi estimada a taxa anual de geracdo de RCC, com base no indice utilizado pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA), que corresponde a 520 kg/hab.ano (MMA, 2011;
PERS-PR, 2018). Para a projecdo de um cenario tendencial da geragao destes residuos
(Tabela 8) foram relacionados o indice disponivel na literatura, com a populagdo

anteriormente estimada na Tabela 2.

Tabela 8: Projecdo da geracdo anual de RCC.

popagioimada | Seate Pt capts  Extiatsde g
2023 4.463 520 2.321
2024 4.499 520 2.340
2025 4.537 520 2.359
2026 4574 520 2.379
2027 4.612 520 2.398
2028 4.650 520 2418
2029 4.689 520 2438
2030 4727 520 2458
2031 4766 520 2479
2032 4.806 520 2.499
2033 4.846 520 2.520
2034 4.886 520 2.541
2035 4926 520 2.562
2036 4967 520 2.583
2037 5.008 520 2.604
2038 5.049 520 2.626
2039 5.091 520 2.647
2040 5.133 520 2.669
2041 5.176 520 2.691
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2042 5.218 520 2.714
2043 5.261 520 2.736
2044 5.305 520 2.759

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

De acordo com o SINIR (2021), a massa de residuos de construcdo civil gerada
por classe, ou seja, a composicao média dos RCC para o estado de Minas Gerais é de:
74% classe A; 4% classe B; 22% outros nao especificados; classes C e D nao chegam a

1%, portanto a projecao dos residuos gerados, por classe, é apresentada na Tabela 9.

Tabela 9: Projecao da geracdo anual de RCC, por classes.

Classe A (t/ano) Classe B (t/ano) Classe C e D (t/ano) Outros (t/ano)

2023 1.717 93 23 487
2024 1.731 94 23 491
2025 1.746 94 24 495
2026 1.760 95 24 500
2027 1.775 96 24 504
2028 1.789 97 24 508
2029 1.804 98 24 512
2030 1.819 98 25 516
2031 1.834 99 25 520
2032 1.849 100 25 525
2033 1.865 101 25 529
2034 1.880 102 25 534
2035 1.896 102 26 538
2036 1.911 103 26 542
2037 1.927 104 26 547
2038 1.943 105 26 551
2039 1.959 106 26 556
2040 1.975 107 27 561
2041 1.992 108 27 565
2042 2.008 109 27 570
2043 2.025 109 27 575
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Classe A (t/ano) Classe B (t/ano) Classe C e D (t/ano) Outros (t/ano)

2044 2.041 110 28 579
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

A situagcdo econdmica de um municipio também é um dos parametros que pode
ser observado para a projecdo da geracdo de RCC, a medida que maiores niveis de
renda, influem na demanda por novas incorporagdes civis e em maiores investimentos
no setor da construgao civil, que além de ter em sua composi¢ado a construgao de novas
residéncias, também agrega a construcdo de espagos comerciais, novas industrias e
outras infraestruturas urbanas como vias, rodovias, obras de arte, rodoferroviarias,

expansoOes industriais em geral. Todas estas atividades sdo geradoras de RCC.

Por se tratarem de estimativas, reforca-se a importancia da quantificagdo destes
residuos coletados, para a complementacdo da projecao apresentada, através de um
historico de registro dos dados de composicao e coleta em Divinésia. A auséncia de
dados concretos para analise compromete o calculo da projecao, considerando que é
um indice muito abrangente e que pode nado exprimir a realidade da geracao de RCC

no Municipio.

2.2.3. Residuos Solidos do Servico de Saude (RSS)

A responsabilidade pela gestdo dos RSS gerados nos estabelecimentos
municipais € da Secretaria Municipal de Saude, com a coleta, transporte e disposicao
final sendo executada por empresa especializada contratada. O contrato com a
empresa prevé o pagamento de R$ 9,20 por kg de residuos coletado e, portanto, o

municipio mantém registros das quantidades encaminhadas a destinacao final.

De acordo com os dados repassados pela Secretaria de Saude, no ano de 2023,
o Municipio de Divinésia coletou um total de 926 Kg de RSS, conforme detalhamento

mensal apresentado na Figura 5.
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Figura 5: Quantidade mensal de RSS coletado no ano de 2023, em Divinésia.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

Considerando a flutuacdo na quantidade registrada por més nos
estabelecimentos publicos e que as quantidades sao variaveis também considerando
outros fatores como o numero de atendimentos realizados nos estabelecimentos
publicos de saude, tipos de procedimentos e sazonalidades, a projecao para estes

residuos fica dificultada.

Considerando a série historica apresentada, a média composta para o ano de
2023 foi de 77 kg/més, este nUmero deve ser considerado como um cenario tendencial
da geracao, considerando as unidades de saude existentes, desta maneira, para auxiliar
na projecdo da geracao destes residuos deve ser considerada para a previsao ou
intencao de instalagdo de novos equipamentos de saude publica durante o horizonte

do PMGIRS.

Em resumo, quando prevista a instalacdo de novas unidades de saude publica,

deve ser prevista proporcionalmente o aumento da demanda de RSS a serem coletados

"'ﬁ'iw.“ﬁ_:sm (nww envex



()1 PMGIRS DE DIVINESIA / MG
37

PROGNOSTICO

e destinados em atendimento as normativas que regem os residuos que por sua

natureza apresentam potencial risco ao meio ambiente e a saide humana.

2.2.4. Residuos Solidos Industriais (RSI)

O poder publico municipal de Divinésia ndo possui uma listagem ou controle
efetivo das industrias instaladas no Municipio, tampouco é exigida elaboracdo e
apresentacdo de Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) dos

estabelecimentos industriais

A falta de controle sobre os residuos (perigosos e nao perigosos) que requerem
destinacao em aterro sanitario de Classe |, impdem os maiores desafios. Ha escassez
de dados sistematizados sobre a geracao de residuos industriais, e as diferencas nos
processos produtivos causam variagdes no volume de residuos gerados por indUstrias
de mesmo tamanho. Dessa forma, o progndstico para esses residuos nao é traduzido
em expectativa de geracao volumétrica, mas sim no sentido de apontar a atencao que

deve ser dada ao potencial de crescimento industrial no territorio municipal.

2.2.5. Residuos Solidos Agrossilvopastoris (RASP)

Na etapa de diagnostico da situacao atual de residuos, foi estimada a geragao de
RASP organicos, com base nas informacdes existentes das atividades
agrossilvopastoris praticadas no Municipio, no entanto é uma geracao baseada na
literatura existente e que nao abrange todos os RASP gerados no municipio, como os
residuos inorganicos por exemplo, que ficaram de fora desta estimativa, devido a falta
de parametros para compor a deducao de sua geracao. Portanto, o prognostico desta
tipologia de residuos nao sera traduzido em expectativas quantitativas, uma vez que
implicaria em assumir uma manutencdo do perfil da atividade primaria e das

quantidades produzidas.
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A projecao futura dos residuos das atividades agrossilvopastoris, pode ser
realizada de maneira simplificada, se limitando apenas a previsdes oriundas das

expectativas municipais relativas ao 1° setor da economia.
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3. METODOLOGIA

A construcao estratégica metodoldgica para a criacao dos Programas, Projetos e
Acdes do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Solidos (PMGIRS) de

Divinésia foi baseada em alguns fatores, os que sdo descritos a seguir:

e Desafios e potencialidades identificados no Diagndstico da Situacdo
Atual dos Residuos Sélidos;

e Objetivos da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) — Lei Federal
n° 12.305/2010, Politica Nacional de Saneamento Basico (PNSB) — Lei
Federal n° 11.445/2007 e do Novo Marco Legal do Saneamento Basico —
Lei Federal n°® 14.026/2020.

A partir disso, foram tragcados os objetivos para o PMGIRS de Divinésia. De forma
sucinta, estes dizem o que queremos alcangar com o Plano, expressam a situagao
futura. Ressalta-se que os objetivos estdo alinhados com os principios e objetivos da
PNRS, em seu art. 6° e com principios norteadores estabelecidos no art. 2° da Lei
Federal n° 11.445/2007; expressam solucdes para os problemas identificados no

diagnostico e fortalecem as potencialidades.

As metas expressam os objetivos em termos de resultados e para isso sao
mensuraveis. Sao propostas de forma gradual (como os resultados dos objetivos serao
alcancados no tempo) e, apoiados em indicadores (Funasa, 2018). Essas metas foram
distribuidas ao longo do horizonte do PMGIRS, que € de 20 anos. Ja os programas, sao
elaborados com o intuito de que sejam ferramentas norteadoras para o atingimento
das metas do PMGIRS. Um programa € um conjunto de projetos, resultando em um
pacote coeso de trabalho, ou seja, um projeto complementa o outro e no somatorio

ajuda o programa a atingir objetivos mais globais e sistémicos.

Ja a acdo quando ndo esta vinculada a projetos ou programas é algo pontual, que
acontece em certo lugar, numa determinada hora e, que em geral, traz beneficios
momentaneos. Diferente de quando as acdes representam formas de execucao de um
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projeto, ou a¢des que sao transversais a varios projetos e que compdes o escopo de
um programa, a Figura 6 apresenta as diretrizes estratégicas obtidas para a elaboragao

dos programas, projetos e agdes do PMGIRS de Divinésia.

1. Cenério Atual 2. Objetivos
«Definicao de Pontos focais *Definicdo das
potencialidades norteadores de metas do
e desafios a todo o PMGIRS, PMGIRS no
partir do baseados nas horizonte de
Diagndstico definicdes planejamento de
estaduais e 20 anos
nacionais
. J . J . J
4. Programas 5. Projetos 6. Acdes
«Programas *Esforcos que Esforcos que
criados para gerem impacto geram impacto
atingir as além do pontual
metas. Sao pontual

considerados
conjunto de
projetos e
acoes.

. J . J . J

Figura 6: Diretrizes estratégicas para os programas, projetos e acoes.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

3.1. Oficina Publica

A participacao popular € de suma importancia para a elaboracdo de um Plano
Municipal de Gestdao Integrada de Residuos Sélidos, pois o envolvimento dos
diferentes interessados pode gerar diferentes formas de visdo de um mesmo problema,

bem como apresentar uma visao da situacao e necessidade do municipio.
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A equipe técnica de elaboracdo do PMGIRS de Divinésia, juntamente com a
Prefeitura Municipal realizou de forma online a Oficina Publica de Progndstico, por
meio da plataforma youtube, com disponibilizacao da apresentagdo apds sua execugao,
de forma gravada. Este evento foi realizado no dia 11 de fevereiro de 2025 as 9 horas,
com o intuito de apresentar, discutir e validar as informa¢des do progndstico

preliminar do Plano. No APENDICE A é apresentado o relatério deste evento.

A divulgacao foi realizada pela administracao da Prefeitura Municipal, por meio

das suas redes sociais (Figura 7 e Figura 8).
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Figura 7: Divulgacdo da Oficina Publica de Prognoéstico nas redes sociais da Prefeitura.
Fonte: Prefeitura Municipal de Divinésia (2025).
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Figura 8: Divulgacdo da Oficina de Prognéstico nos grupos de WhatsApp.
Fonte: Prefeitura Municipal de Divinésia (2025).
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4. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Os objetivos sao as diretrizes macros, ou seja, aquelas que representam as
intencdes maiores do PMGIRS e que podem ser executados no longo prazo. Baseadas
na PNRS, as diretrizes devem seguir a piramide invertida (Figura 9), priorizando a ndo
geragao, sequidas pela reducao na geracao, reutilizagdo, reciclagem e apenas apos
todas estas alternativas a recuperacdo energética (tratamento dos residuos sélidos) e

disposicao final.

reducao de geragao

reutilizacao

reciclagem

recuperacao
energética

disposica
fina

Figura 9: Piramide invertida da gestao integrada de residuos solidos.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

A definicao de objetivos, metas e propostas no sentido de buscar universalizagdo
dos servicos de manejo de residuos solidos e de limpeza publica em Divinésia é
considerada uma das principais etapas, pois € o momento em que se determina o que
e como se quer o futuro da gestdo dos residuos sélidos no Municipio. Uma cidade

sustentavel tem na gestao dos seus residuos solidos um dos pilares para a estrutura
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de suas acoes a melhoria e preservacao do meio ambiente, permeando entre outros,

0s seguintes objetivos:

1.

Universalizar o acesso e a efetiva prestacao dos servicos de manejo
de residuos sdlidos;

Reestabelecer o equilibrio financeiro do municipio na gestao de
residuos sélidos;

Garantir a responsabilidade compartilhada dos entes publicos e
privados envolvidos no gerenciamento de residuos solidos;

Fortalecer as cadeias de reciclagem, logistica reversa e tratamento
dos residuos solidos;

Promover a prevencao, a minimizacao e a mitigacao dos impactos
ambientais negativos por disposicao final de residuos sélidos;

Incentivar, sensibilizar e motivar a populacao local e adotar pratica
de reducao, reutilizacao e reciclagem de residuos sélidos;

Reduzir o volume de residuos enviados para a disposicao final,
privilegiando a reducao, reutilizacao, tratamento e reciclagem.

Além dos objetivos para o PMGIRS de Divinésia, foram tracadas as metas que

expressam os objetivos em termos de resultados, devendo ser mensuraveis e

propostas de forma gradual, preferencialmente apoiadas em indicadores (Funasa,

2018). As metas sao distribuidas ao longo do horizonte do PMGIRS de acordo com a

Figura 10.
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Figura 10: Metas graduais para o PMGIRS.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

i Ny M
DIVINESINA  (EIVAP envex



()1 PMGIRS DE DIVINESIA / MG
46

PROGNOSTICO

Apos a realizacdo deste planejamento, € iniciada a sua execugdo, sendo
necessario estabelecer mecanismos e procedimentos para monitoramento da eficacia,
eficiéncia e efetividade da implantacdo do plano, bem como da garantia da prestagao
de servicos de qualidade. Além disso, estes mecanismos e procedimentos possibilitam
a assisténcia técnica e gerencial em residuos sélidos no Municipio, pelos 6rgaos

regionais, estaduais e federais, quando existentes.

Devem ser realizadas revisdes periddicas para que possam ocorrer ajustes e
adaptacdes ao longo do processo de execucao do Plano, com o objetivo de enfrentar
os desafios de possiveis mudangas de cenario econdmico, necessidades sociais e
variagoes climaticas, por exemplo. Este desenvolvimento de sistema de monitoramento
representa avango necessario a melhora da governanca publica, pois incentiva a
tomada de decisdes com base nos acontecimentos para que as agdes corretivas
possam ser iniciadas em tempo habil e que o plano de alocacdo de recursos possa ser

alterado de acordo.

A defini¢ao de indicador deve garantir que ele seja confiavel e estavel, mantendo-
se assim o nexo de causalidade ao longo do tempo. Os indicadores devem ser estaveis
no sentido de que devem manter a relacao de causalidade ao longo do tempo; e
confiaveis por serem capturados, da melhor forma possivel, com a minima interferéncia

do ambiente, isso €, isolando assim a performance do Plano em questao.

As metas foram estabelecidas ao longo do horizonte de planejamento de forma
a atender os objetivos, garantindo seu acompanhamento através de indicadores

conforme apresentado na Tabela 10.
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Tabela 10: Metas estabelecidas para o Municipio de Divinésia.

Prazos

Indicador Imediato Curto Médio Longo
2025-2026 2027-2028 | 2029-2032 | 2033-2044

Possuir arrecadacdo suficiente para custear todas as
despesas dos servicos de gestdo de residuos
sélidos

% de gastos custeados pela taxa de

~ 50% 75% 100% 100%
arrecadacao

% de reducao de residuos sélidos urbanos
dispostos em aterro sanitario, com base 0% 5% 20% 30%
no ano de 2024

Possuir 18% da massa total destinada a tratamento | % da massa total destinada ao tratamento

Reduzir em 30% a quantidade de residuos sélidos
urbanos em aterro sanitario

o o 0% 7% 12% 18%
biolégico biolégico
. L . % da populacdo total atendida com coleta
Universalizagdo da coleta convencional o da populac convencional 70% 80% 90% 100%
T leta seletiva d iclaveis implantada, % d lagdo total leta seleti
er a coleta seletiva de reciclaveis |mp antada 6 da populacao tota c,om coleta seletiva 0% 509% 75% 100%
abrangendo todo o Municipio de reciclaveis
Ter triagem e beneficiamento dos materiais
reciclaveis oriundos da fracdo seca da coleta % d id triados, e beneficiad
ciclaveis oriu ¢ : 6 de residuos triados, e beneficiados e 8% 5% 509% 759
seletiva, resultando em aumento da quantidade de comercializados
material comercializado
Atingir 25% de reciclaveis coletados em relacdo ao % de residuos reciclaveis em relacdo ao 8% 15% 20% 5%

total de residuos coletados no Municipio total de residuos coletados

% de catadores cadastrados que
comercializam materiais de forma direta 0% 10% 25% 50%
para industria
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Prazos
Indicador Imediato Curto Médio Longo
2025-2026 2027-2028 2029-2032 | 2033-2044
Ter 100% dos residuos verdf:s/ com aproveitamento | % de residuos coletados ndo destinados 5% 50% 100% 100%
pelo Municipio ao aterro
Ter 100% das atividades licenciadas respondendo % de empresas licenciadas respondendo
ao sistema de informacao sobre residuos sélidos, ? b . . p~ 25% 50% 100% 100%
ao sistema de informacao
proposto nesse plano
Ter legislacdo propria exigindo o PGRCC Lei sobre PGRCC 0% 100% 100% 100%
Ter 100% dos RCC dispostos de forma adequada % de RCC disposto de forma adequada 10% 25% 50% 100%
Ter 13% dos RCC reciclados % de RCC reciclado 5% 7% 9% 13%
% de PGRS elaborados, em relagdo ao
Ter PGRS elaborado por grandes geradores numero de grandes gerados existentes no 100% 100% 100% 100%
Municipio
. A . % de PGRSS elaborados, em relagdo ao
(o)
Ter 100% dos estabelecimentos publicos e privados numero de estabelecimentos no 100% 100% 100% 100%
elaborando o PGRSS L
Municipio
. . % dos setores com acordo setorial
0,
Ter 100% (,Jlo.s setores com acordo setorlal.n,ac'lonal nacional de logistica reversa operando no 25% 50% 100% 100%
de logistica reversa operando no Municipio S
Municipio
Reestruturar o sistema de gestdo municipal de Departamento de residuos solidos,
. o g P centralizando atribui¢ées, equipe e 100% 100% 100% 100%
residuos solidos e de limpeza urbana
orcamento
Elaborar, implementar e acompanhar planos Planos existentes e acompanhados em
L P o x p, p . relacao ao total de setores que 100% 100% 100% 100%
setoriais afetos a gestdo de residuos sélidos
demandam planos

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E RESPONSABILIDADES

A PNRS e seu Decreto Regulamentador n® 10.936/2022, instituiram a
responsabilidade compartilhada dos geradores de residuos e a logistica reversa de

residuos e embalagens pos-consumo.

A responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos € o conjunto
de atribuicbes, individualizadas e encadeadas dos fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes, dos consumidores e titulares dos servigos publicos de
limpeza urbana e manejo dos residuos solidos, para minimizar o volume de residuos
solidos e rejeitos gerados, bem como para reduzir os impactos causados a saude

humana e a qualidade ambiental decorrente do ciclo de vida dos produtos.

A PNRS também estabelece a obrigatoriedade da elaboragdo de Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos para estabelecimentos geradores de residuos de
servicos publicos de saneamento basico, de servicos de saude, residuos industriais
gerados nos processos produtivos, geradores de residuos da construcao civil e de
servicos de transporte originarios em portos, aeroportos, terminais alfandegarios,
rodoviarios e ferroviarios, bem como as passagens de fronteira, assim como para
estabelecimentos comerciais e de prestacao de servicos que gerem residuos perigosos

e/ou que ndo sejam equiparados aos residuos domiciliares.

As responsabilidades a serem exercidas por estes geradores compreendem a
segregacao, acondicionamento, coleta, transporte, tratamento e disposi¢ado final dos
residuos gerados nas suas atividades. As atividades que venham a ser desenvolvidas

pelo poder publico municipal devem ser cobradas e pagas pelo gerador.
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Desta forma, o planejamento das aces para a gestao de residuos no Municipio
deve considerar os aspectos da responsabilidade compartilhada, estabelecendo as
obrigatoriedades dos geradores de residuos no Municipio, limitando as acbes do
poder publico municipal garantindo o uso de recursos no Municipio, apenas na

execucao de servicos sob sua responsabilidade.

Para definicdo da gestao de residuos no Municipio de Divinésia, foram definidas
as responsabilidades da populagéo, do poder publico municipal e geradores privados,
separados em pequenos e grandes geradores, onde a destinacdo ambientalmente
adequada inclui os sistemas de reaproveitamento, tratamento e disposicao final

(Tabela 11). Estas defini¢des subsidiarao o planejamento estratégico desse PMGIRS.
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Tabela 11: Responsabilidade na coleta e destinagdo dos residuos.

Poder Publico Municipal

Responsabilidades

51

Implementar o Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos — PMGIRS

Definir, em lei municipal, grande gerador de RSU, RCC, residuos verdes e volumosos

Ofertar coleta (regular e de reciclaveis) para os pequenos geradores de RSU

Ofertar coleta de RCC, residuos verdes e volumosos para pequenos geradores
Providenciar destinacdo ambientalmente adequada dos residuos coletados, na forma estabelecida da PNRS

Fiscalizar e monitorar a geragao e destinacdo dos residuos de grandes geradores
Segregagao, acondicionamento, disposicdo para coleta ou destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados pelos estabelecimentos publicos

municipais

Tipo de residuo

Domicilio

Responsabilidades

Geracao privada (pessoa fisica ou juridica)

Prefeitura

Domiciliares
(orgénico + rejeito)

Segregacdo na fonte,
acondicionamento e
disposicdo adequada para
coleta publica

Pequena geracao

Coleta, transporte e destinagdo
ambientalmente adequada;
Fiscalizacdo dos grandes
geradores
Em prédios publicos —
segregacdo na fonte,
acondicionamento e disposi¢ao
adequada para coleta publica

Segregacado na fonte,
acondicionamento e
disposicdo adequada para
coleta publica

Grande geracao

Segregacdo na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte e destinagdo
ambientalmente adequada
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Responsabilidades

Prefeitura

52

Geracao privada (pessoa fisica ou juridica)

Pequena geracao

Grande geracao

Reciclaveis

Segregacao na fonte,
acondicionamento e
disposicdo adequada para
coleta publica

Coleta, transporte, tratamento e
destinacdo ambientalmente
adequada;
Fiscalizagdo dos grandes
geradores
Em prédios publicos —
segregacao na fonte,
acondicionamento e disposicdo
adequada para coleta publica

Segregacao na fonte,
acondicionamento e
disposicdo adequada para
coleta publica

Segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte e destinagao
ambientalmente adequada

Limpeza publica

Execucdo dos servicos e
destinacdo ambientalmente
adequada dos residuos

Segregacéo na fonte,
acondicionamento,
agendamento de coleta ou
disposicdo adequada para

Para pequenos geradores —
coleta, transporte, tratamento e
destinacdo ambientalmente

Segregacao na fonte,
acondicionamento,
agendamento de coleta ou

Segregacdo na fonte,
acondicionamento, coleta,

Verdes , disposicdo adequada para transporte, tratamento e
coleta ou transporte até adequada ) R :
. coleta ou transporte até destinacdo ambientalmente
possivel Ponto de Entrega Para grandes geradores - el d
Voluntaria (PEV) — para fiscalizacio possivel Ponto de Entrega adequada
¢ Voluntaria (PEV)
pequenos volumes
Segregacdo na fonte, Para pequenos geradores — Segregacdo na fonte, Segregacdo na fonte,
acondicionamento, coleta, transporte e destinacao acondicionamento, acondicionamento, coleta,
Volumosos agendamento de coleta ou ambientalmente adequada agendamento de coleta ou transporte, tratamento e

disposicao adequada para
coleta ou transporte até

Para grandes geradores -
fiscalizacao

disposicao adequada para
coleta ou transporte até

destinacao ambientalmente
adequada
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Domicilio

Voluntéria (PEV) — para
pequenos volumes

Segregacao na fonte,

possivel Ponto de Entrega
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Responsabilidades

Prefeitura

53

Geracao privada (pessoa fisica ou juridica)

Pequena geracao
possivel Ponto de Entrega
Voluntaria (PEV)

Grande geracao

Construcao civil (RCC)

acondicionamento,

coleta ou transporte até
possivel Ponto de Entrega
Voluntaria (PEV) — para
pequenos volumes

agendamento de coleta ou
disposicdo adequada para

Para pequenos geradores —
coleta, transporte, tratamento e
destinacdo ambientalmente
adequada
Para grandes geradores -
fiscalizagao

Para pequenos e grandes

Segregacao na fonte,
acondicionamento,
agendamento de coleta ou
disposicdo adequada para
coleta ou transporte até
possivel Ponto de Entrega
Voluntaria (PEV

Segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte, tratamento e
destinacdo ambientalmente
adequada

Servicos de saude (RSS)

Segregacéo na fonte,
publica de saide ou

estabelecimento comercial
credenciado

Para os que possuem

transporte até uma unidade

geradores — fiscalizacdo
Estabelecimentos publicos —
segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte, tratamento e
destinacdo ambientalmente
adequada

Segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte, tratamento e
destinacdo ambiental
adequada

Segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte, tratamento e
destinacdo ambiental
adequada

Servicos publicos de
saneamento basico
(RSB)

tratamento de esgoto
individual - esvaziar o
sistema de tratamento
individual com empresa

licenciada

Para pequenos e grandes

geradores — fiscalizacao
Estabelecimentos publicos —
coleta, transporte, tratamento e
destinacao ambientalmente

Coleta, transporte,
tratamento e destinagdo
ambiental adequada

adequada

Coleta, transporte,
tratamento e destinagao
ambiental adequada
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Responsabilidades

Prefeitura

Geracao privada (pessoa fisica ou juridica)

Pequena geracao

Grande geracao

Industriais (RSI)

Para pequenos e grandes
geradores — fiscalizagao

Segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte e destinagdo
ambientalmente adequada

Segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte e destinagao
ambientalmente adequada

Servigos de transporte
(RST)

Para pequenos e grandes
geradores — fiscalizagao
Para servicos operados pelo
poder publico municipal -
segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte, tratamento e
destinacdo ambientalmente
adequada

Segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte e destinagdo
ambientalmente adequada

Segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte e destinagao
ambientalmente adequada

Mineracao (RSM)

Para pequenos e grandes
geradores — fiscalizacdo

Segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte e destinagao
ambientalmente adequada

Segregacao na fonte,
acondicionamento, coleta,
transporte e destinacao
ambientalmente adequada

Residuos com logistica
reversa obrigatdria (RLR)

Segregacao na fonte e
retorno dos residuos para
estabelecimentos
credenciados

Fiscalizagdo dos fluxos de
residuos
Fomentos a implantacdo dos
pontos de coleta

Segregacao na fonte,
acondicionamento e retorno
dos residuos a
estabelecimentos
credenciados ou destinacao
ambientalmente adequada

Segregacao na fonte,
acondicionamento e retorno
dos residuos a
estabelecimentos
credenciados ou destinacao
ambientalmente adequada

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

DA/

PREFEITURA

DIV

D

E

=SIN

CEIVAP

AGEVAP

P
envex



()1 PMGIRS DE DIVINESIA / MG
55

PROGNOSTICO
Desta forma, este plano elenca programas, projetos e agdes para 0s servigos
publicos de coleta e destinagdo de residuos sob responsabilidade do poder publico
municipal e define acbes para serem executadas por geradores no gerenciamento
adequado dos residuos gerados das suas atividades, assim como estabelece
mecanismos de monitoramento e fiscalizacdo para os servicos publicos e atividades

privadas na gestao dos residuos solidos.

Ressalta-se que, ao definir as responsabilidades, a PNRS, veda ao poder publico
municipal a realizacdo de qualquer uma das etapas de gestdo de residuos de
responsabilidade dos geradores obrigados a implementar o Plano de Gerenciamento

de Residuos Solidos (PGRS).

Para a definicdo das regras de coleta de residuos solidos pelo poder publico

municipal, foram utilizadas as seguintes defini¢cdes de pequenos geradores:

e Residuos sélidos urbanos (RSU): até no maximo 120 L/dia ou 30 kg/dia;

e Residuos de construcdo civil (RCC): até 0,25 m3/més ou 5 carrinhos de
mao;
e Residuos volumosos: até uma peca por més;

e Residuos verdes: cerca de 0,5 m3/més ou 10 carrinhos de mao.

5.1. Formas de Participacao do Poder Publico Local na Coleta
Seletiva e Logistica Reversa
Como ferramenta de gestdo para a participacdao do poder publico na coleta
seletiva e logistica reversa, torna-se fundamental na articulacdo com agentes
econdmicos e sociais, visando viabilizar o retorno ao ciclo produtivo dos residuos
solidos reutilizados e reciclaveis oriundos do servico de limpeza urbana. Destaca-se
que a responsabilidade do poder publico municipal de cada uma das tipologias de

residuo foi apresentada em item anterior.
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Além das responsabilidades anteriormente elencadas, o municipio deve
implementar, em seus érgdos publicos, praticas de sustentabilidade com coleta
seletiva, objetivando ser o exemplo para a populagdo, além de um uso racional de
recursos naturais em bens publicos, gestdo dos residuos soélidos e capacitacao.
Também deverd ser o responsavel pela divulgacdo das praticas para o correto

gerenciamento de residuos para toda a populagao.

No sentido de fomentar a participacdo do setor publico, nota-se a relevancia da
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). Trata-se de um programa do
Ministério do Meio Ambiente que objetiva estimular os 6rgaos publicos do pais a
implementarem praticas de sustentabilidade. Desta forma, sugere-se que o municipio
de Divinésia busque a implantacdo da Agenda A3P, sendo necessario aderir
formalmente ao Termo de Adesdo junto ao MMA. O processo de implantacao €

realizado em quatro passos descritos, a seguir, de maneira bastante concisa:

e Criacao da comissao gestora A3P;

e Elaboracdo de um diagnostico com um levantamento de dados da
situacao socioambiental da prefeitura;

e Elaboracao do Plano de Gestao Socioambiental (PGS);
e Mobilizacao e sensibilizacao, e avaliacao e monitoramento.

A adesdao a A3P se apresenta como uma oportunidade para mobilizar e
sensibilizar a adocao de uma postura socioambiental adequada por parte de todos os
servidores e funcionarios da Prefeitura de Divinésia. Adicionalmente, observa-se que a
PNRS define que as responsabilidades pelo ciclo de vida dos produtos devem ser um
conjunto de atribui¢des individualizadas e encadeadas dos fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes, dos consumidores e dos titulares dos servigcos publicos
de limpeza urbana e manejo de residuos solidos, ou seja, € compartilhada na logistica
reversa, conforme as responsabilidades apresentadas anteriormente e as defini¢cbes

apresentadas no item 7.2.
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6. ASPECTOS OPERACIONAIS E ESPECIFICACOES MINIMAS A
SEREM ADOTADAS

Este capitulo visa apresentar a definicdo dos procedimentos operacionais e das
especificagdes minimas para o gerenciamento de residuos sélidos no municipio de

Divinésia, envolvendo as tipologias de residuos abordadas nesse PMGIRS.

De acordo com a Lei Federal n® 11.445/2007 em seu art. 43:

Art. 43 A prestacdo dos servicos atenderd a requisitos minimos de qualidade,
incluindo a regularidade, a continuidade e aqueles relativos aos produtos
oferecidos, ao atendimento dos usudrios e as condicées operacionais e de
manutenc¢Go dos sistemas, de acordo com as normas regulamentares e
contratuats.

6.1. Regras para o Transporte

A responsabilidade pelo acondicionamento e transporte correto dos residuos €
de responsabilidade do gerador, devendo garantir as especificagdes minimas para
esses procedimentos através das normativas apresentadas para cada tipologia

especifica de residuos.

6.1.1. Residuos Solidos Industriais (RSI)

O acondicionamento de RSI deve ser realizada pela fonte geradora. Em relacéo a
coleta e transporte desses residuos a ABNT NBR 13.221:2003 e ABNT NBR 14.619:2018
apresentam as diretrizes para essas atividades. Essas normas sdao complementadas
pelas seguintes normas:

e ABNT NBR 7.500:2021 — Simbolos de risco e manuseio para o transporte

e armazenamento de materiais;

e ABNT NBR 7.501:2021 — Transporte terrestre de produtos perigosos —
terminologia;

e O NEW
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e ABNT NBR 7.503:2020 — Transporte terrestre de produtos perigosos —
Ficha de emergéncia — Requisitos minimos;

e ABNT NBR 9.735:2020 — Conjunto de equipamentos para emergéncias no
transporte terrestre de produtos perigosos;

e Decreto Federal n° 96.044/1998 - Aprova o regulamento para o
transporte rodoviario de produtos perigosos e da outras providéncias;

e Resolucao ANTT n° 420/2004 — Aprova as instru¢cdes complementares ao
regulamento do transporte terrestre de produtos perigoso.

6.1.2. Residuos Solidos do Servico de Satde (RSS)

Para os RSS gerados pelos servicos publicos de saude, apenas o
acondicionamento é de responsabilidade das unidades de saude, o transporte e
destinacao final é de responsabilidade da empresa terceira contratada pela Prefeitura

Municipal, devendo ser observada as seguintes normativas:

e ABNT NBR 12.807:2013 — Residuos de servico de saude — Terminologia;

e ABNT NBR 12.809:2013 — Residuos de servico de saude — Gerenciamento
de residuos de servico de salude intraestabelecimentos;

e ABNT NBR 12.810:2020 — Residuos de servico de saude — Gerenciamento
extraestabelecimentos — Requisitos;

e ABNT NBR 13.221:2021 — Transporte terrestre de produtos perigosos —
Residuos;

e ABNT NBR 14.619:2018 — Transporte terrestre de produtos perigosos —
Incompatibilidade quimica;

e ABNT NBR 7.500:2021 — Simbolos de risco e manuseio para o transporte
e armazenamento de materiais;

e ABNT NBR 7.501:2021 — Transporte terrestre de produtos perigosos —
terminologia;

e ABNT NBR 9.735:2020 — Conjunto de equipamentos para emergéncias no
transporte terrestre de produtos perigosos;

e Decreto Federal n° 96.044/1998 - Aprova o regulamento para o
transporte rodoviario de produtos perigosos e da outras providéncias;
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e Resolucdao Anvisa RDC n° 222/2018 — Regulamenta as Boas Praticas de
Gerenciamento dos Residuos de Servico de Salde e da outras
providéncias;

e Resolucgago CONAMA n° 358/2005 — dispde sobre o tratamento e a
disposicdo final dos residuos dos servicos de saude e da outras
previdéncias.

Segundo a Resolucdo ANVISA RDC n° 222/2018 os veiculos de transporte de RSS
nao podem ser dotados de sistema de compactacao ou outro sistema que danifique

os sacos de residuos, exceto para o Grupo D.

6.1.3. Residuos Sélidos da Construcdo Civil (RCC)

Os RCC sdo coletados pela Prefeitura atraves de solicitacdo de coleta pelos
municipes ou por demanda, a maior parcela é composta por residuos classe A, sao

aproveitados para manutencao das estradas rurais no Municipio.
As legislagcOes especificas para esses residuos sao:

e ABNT NBR 15.114:2004 — Residuos sélidos da construcéo civil — Areas de
reciclagem — Diretrizes para projeto, implantacao e operacao;

e Resolucadto CONAMA n° 307/2002 - Estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestao dos residuos da construcao civil.

Para essa tipologia de residuos, deve ser estabelecida requlamentacao e diretrizes
para grandes geradores, pelo poder publico municipal, através de Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construcao Civil (PGRCC). Para os pequenos geradores
O municipio ja apresenta rotas para coleta com posterior encaminhamento a

destinacao.
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6.1.4. Residuos Solidos Agrossilvopastoris (RASP)
O transporte de RASP deve atender as seguintes normativas:

e ABNT NBR 12.235:1992 - Armazenamento de residuos sélidos perigosos
— Procedimento;

e ABNT NBR 13.221:2021 - Transporte terrestre de produtos perigosos —
Residuos;

e ABNT NBR 13.968:1997 - Embalagem rigida vazia de agrotoxico -
Procedimentos de lavagem;

e ABNT NBR 7.500:2021 - Simbolos de risco e manuseio para o transporte
e armazenamento de materiais;

e ABNT NBR 7.501:2021 — Transporte terrestre de produtos perigosos —
terminologia;

e ABNT NBR 7.503:2020 — Transporte terrestre de produtos perigosos —
Ficha de emergéncia — Requisitos minimos;

e Lei Federal n° 14.785/2023 - DispOe sobre a pesquisa, a experimentacao,
a produgdo, a embalagem, a rotulagem, o transporte, o armazenamento,
a comercializacao, a utilizacao, a importacao, a exportacao, o destino final
dos residuos e das embalagens, o registro, a classificacao, o controle, a
inspecdo e a fiscalizacdo de agrotoxicos, de produtos de controle
ambiental, de seus produtos técnicos e afins; revoga as Leis n°s 7.802, de
11 de julho de 1989, e 9.974, de 6 de junho de 2000, e partes de anexos
das Leis n°s 6.938, de 31 de agosto de 1981, e 9.782, de 26 de janeiro de
1999;

6.2. Coleta e Transporte

A coleta e transporte de residuos solidos urbanos (RSU) sdo as etapas que
demandam o maior percentual de recursos no gerenciamento de residuos soélidos. No
Municipio de Divinésia, a coleta e transporte de RSU sao de responsabilidade da
Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria e Meio Ambiente, com a utilizacdo de
caminhdes e funcionarios da prépria Prefeitura. O Municipio possui 5 rotas diurnas,

sendo uma para cada dia da semana.
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As rotas e locais de coleta devem ser amplamente divulgados pela Prefeitura
Municipal, para que toda a populacao tome conhecimento. Segundo o Manual de
Gerenciamento Integrado de Residuos Solidos do IBAM (2001), a coleta deve ocorrer
regularmente nos mesmos dias e horarios. Essa regularidade tem como finalidade que
os lixos sejam depositados na calcada em horarios proximos da passagem do
caminhdo, o que evita sua permanéncia por um longo periodo além de ataques de

animais.

Devera haver um redimensionamento no roteiro de coleta, sempre que forem
verificados aumento ou diminuicdo da populacdo e mudancas de caracteristicas de
bairros. O planejamento desses roteiros deve ser iniciado pelo ponto mais distante do
local de destino, seguindo na dire¢do desse destino, ou saida para o destino, reduzindo
assim, a distancia e tempo de percurso. Essas instru¢des devem ser seguidas tanto para

a coleta convencional como coleta seletiva, ainda a ser implantada no municipio.

Para a coleta regular recomenda-se a manutengdo dos caminhdes porventura
utilizados, uma vez que podem transitar pelas areas urbanas e rurais da cidade, além
de rodar por vias de piso irregular, acidentado e nao pavimentado, como geralmente
ocorre nos acessos aos aterros sanitarios. Em relacdo a mao de obra e uso de EPIs ndo

foram disponibilizadas maiores informacgdes pela Prefeitura.

Atualmente o Municipio de Divinésia ndo possui coleta seletiva de residuos
reciclaveis realizada de maneira formal, ndo existem catadores dispersos e nem formais
no Municipio. Entretendo, é realizada a separacao do material reciclavel em uma Usina
de Triagem e Reciclagem com uma taxa de recuperacao de reciclaveis em relacao a

quantidade de residuos sélidos coletadas de 6,58%.

Destaca-se que o Municipio ja possui o plano de implantacdo da coleta seletiva,
com a distribuicao de sacolas plasticas especificas para essa separacao, o que facilitaria

a separacao na Usina de Triagem e Reciclagem. Esta em fase de analise um estatuto da
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Associagdo de Catadores que ainda nao foi registrado por questdes burocraticas do

Cartério em Uba.

6.3. Transbordo

O Municipio ndo apresenta unidade de transbordo e nem é previsto a

necessidade de implantacao.

6.4. Triagens para Fins de Reuso ou Reciclagem

O Municipio de Divinésia possui uma Usina de Triagem e Reciclagem, em
operacao desde o ano de 2007. Atualmente € composta por uma equipe de 8
funcionarios e uma estrutura para a Associagao de catadores equipada com refeitério,
banheiro/vestiario e sala de reunides. A Usina recebe todo o residuo da coleta
convencional do Municipio de Divinésia, para realizar a separagao dos reciclaveis e
rejeitos, cerca de 6% dos residuos separados sao reciclaveis. O local ja conta com toda
a estrutura para futura formagao da Associacao de Catadores. O Programa de Coleta

Seletiva é apresentado no item 8.3.

6.5. Disposicao Final

A disposicao final dos RSU gerados no Municipio de Divinésia é realizado no
aterro sanitario privado da empresa Unido Reciclaveis Rio Novo Ltda, denominado
Central de Tratamento de Residuos (CTR) Leopoldina, localizado no Municipio de
Leopoldina/MG. O aterro é devidamente licenciado e possui drenagem de gases, de
chorume e de aguas pluviais, além de possuir impermeabilizacdo, estacdao de
tratamento fisico-quimico de chorume e o recobrimento dos residuos ser realizado

diariamente.
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6.6. Varricao e Capina em Vias e Logradouros Publicos

Os servicos de limpeza publica realizados no Municipio de Divinésia sdo
efetuados pela Secretaria Municipal de Obras com a presenga de 8 a 9 funcionarios
proprios. Também ndo foram passadas maiores informagdes sobre equipamentos e
EPIs utilizados para essas atividades, sendo assim sdo apresentadas algumas

recomendacdes a serem seguidas.

6.6.1. Varricéo

Devera ser elaborado um plano de varrigdo, com os roteiros a serem executados,
contendo os trechos de ruas a serem varridos e respectivas extensdes (expressa em
metros lineares de sarjeta e passeio). As ferramentas mais comumente utilizadas sao:
vassouras grande e do tipo vassourdo, de cerdas de piagava ou plastico, chaves de
aberturas de ralos e enxada para limpeza de ralos. Para vestimenta recomenda-se
blusao, borzeguim e boné, além da utilizacao de faixas reflexivas no uniforme (IBAM,

2001).

6.6.2. Capina

A capina do mato e a raspagem da terra tornam-se necessario para
reestabelecimento das condi¢Ses de drenagem e evitar mau aspecto das vias publicas.
Para essa atividade recomenda-se o uso de enxadas, sendo os residuos removidos com
pas quadradas ou forcados de quatro dentes, no caso de lamas recomenda-se o uso
de raspadeiras, e uso de ancinho para acabamento da capina. Juntamente com a capina
e a raspagem, é importante efetuar a limpeza dos ralos, que em geral se encontram

obstruidos quando as sarjetas estdo cobertas com terra e mato (IBAM, 2001).
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6.6.3. Poda

A poda é importante para conferir uma forma adequada a arvores, eliminar ramos
mortos, danificados, doentes ou praguejados, remover partes das arvores que colocam
em risco a seguranga e realizar a retirada de partes que interfiram ou casem dados as
edificacOes e equipamentos urbanos, como redes elétricas. Dentre os tipos de podas
que podem ser utilizadas destacam-se:

e Poda de formacao: com o objetivo de conduzir o crescimento e limitar o

formato adequado da arvore, além de melhorar a aparéncia e o
desenvolvimento da planta para sua adaptacao.

e Poda de manutencao e limpeza: ocorre para manter a arvore saudavel,
além de evitar problemas futuros ocasionados por galhos quebrados,
folhas infectadas por fungos e bactérias, ramos secos, velhos ou mortos,
entre outros.

e Poda de adequacao: para solucionar ou amenizar conflitos com
equipamentos urbanos como construgdes, placas de sinalizagao, rede de
fiacdo aérea e iluminagao publica causem novos problemas.

e Poda de correcdo: visa eliminar problemas estruturais, removendo parte
da arvore em desarmonia ou que comprometa a estabilidade do
individuo.

e Poda de levantamento: consiste na remocao dos mais baixos, para
remover parte da arvore que impeca a livre circulagdo de pessoas e
veiculos.

e Poda de emergéncia: para remover parte da arvore como ramos que se
quebram durante a ocorréncia de chuva, tempestades ou ventos fortes,
que apresentem risco iminente de queda, podendo comprometer a
integridade fisica das pessoas, patrimonio publico ou particular (Sao
Paulo, 2024).

Para o processo da poda de arvores devem ser utilizadas ferramentas como
serras, serrotes, tesoura de poda, alicates de poda, ndo sendo permitido o uso de
ferramentas de corte por impacto, como facdo, machados e foices. Os trabalhadores
devem ainda contar com equipamentos de protecao individual obrigatério para a

execugao dos servigos.
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7. GERADORES E TIPOS DE RESIDUOS SOLIDOS SUJEITOS AO

PLANO DE GERENCIAMENTO ESPECIFICO

Atividades Sujeitas a Elaboracao do Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos

A PNRS define em seu art. 20 as atividades sujeitas a elaboracao de Plano de

Gerenciamento de Residuos Solidos, conforme apresentado:

Art. 20 Estdo sujeitos a elaboragéo de plano de gerenciamento de residuos sélidos:

4 u ”

| — os geradores de residuos solidos previstos nas alineas “e”, f’,
doart. 13:

e “k" do inciso

Il — os estabelecimentos comerciais e de prestacdo de servi¢os que:
a) Gerem residuos perigosos;

b) Gerem residuos que, mesmo caracterizados como ndo perigoso, por sua
natureza, composicdo ou volume, nGo sejam equiparados aos residuos
domiciliares pelo poder publico municipal;

Il — as empresas de construgao civil, nos termos do regulamento ou de normas
estabelecidas pelos 6rgdos do Sisnama;

IV — os responsaveis pelos terminais e outras instalacées referidas na alinea “j" do
inciso | do art. 13 e, nos termos do requlamento ou de normas estabelecidas pelos
orgdos Sisnama e, se couber, do SNVS, as empresas de transporte;

V — os responsdveis por atividade agrossilvopastoris, se exigido pelo orgao
competente do Sisnama do SNVS ou Suasa.

Ainda de acordo com a PNRS, as atividades destacadas no inciso | do art. 20 sdo:

residuos dos servicos pubicos de saneamento basico; residuos industriais; residuos de

servicos publicos; e residuos de mineragao.
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E definido ainda em seu art. 21 - § 1° que os planos de gerenciamento de residuos
devem atender ao disposto neste PMGIRS. No referido artigo ainda é definido o

conteddo minimo a ser apresentado no plano, conforme:
Art. 21 O plano de gerenciamento de residuos sélidos tem o sequinte contetido
minimo:
| — descricGo do empreendimento ou atividade;

Il - diagnéstico dos residuos solidos gerados ou administrados, contendo a origem,
o volume e a caracterizagdo dos residuos, incluindo os passivos ambientais a eles
relacionados;

Il — observadas as normas estabelecidas pelos 6rgaos do Sisnama, o SNVS e de
Suasa e, se houve, o plano municipal de gestdo integrada de residuos solidos;

a) Explicitacdo dos responsaveis por cada etapa do gerenciamento de
residuos solidos;

b) DefinicGo dos procedimentos operacionais relativos ds etapas do
gerenciamento de residuos sélidos sob responsabilidade do gerador

IV — identificacGo das solugbes consorciadas ou compartilhadas com outros
geradores;

V — acbdes preventivas e corretivas a serem executadas em situacbes de
gerenciamento incorreto ou acidentes;

VI — metas e procedimentos relacionados a minimizagdo da geragdo de residuos
solidos e, observadas as normas estabelecidas pelos 6rgdos Sisnama, da SNVS e
do Suasa, a reutilizagdo e reciclagem;

VIl — se couber, acgbes relativas a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos, na forma do art. 31;

VIll — medidas saneadoras dos passivos ambientais relacionados aos residuos
solidos;

IX — periodicidade de sua revisdo, observado, se couber, o prazo de vigéncia da
respectiva licen¢a de operac@o a cargo dos 6rgdos Sisnama.
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Sendo assim, aqueles empreendimentos sujeitos ao licenciamento ambiental, ou
mesmo dispensa de licenciamento, deverdo apresentar PGRS aos 6rgéaos licenciadores.
Deverdo ainda, manter atualizadas e disponiveis as informagdes sobre o
gerenciamento de residuos, bem como informar anualmente a quantidade, natureza e
destinacao dos residuos gerados. O municipio tem a responsabilidade de fiscalizagcdo
a fim de verificar se as informacdes fornecidas estao de acordo com a realidade da

atividade ou empreendimento, e distingui-los entre pequeno e grande gerador.

Como o Municipio de Divinésia ndo tem conhecimento dos empreendimentos
que devem apresentar PGRS, devera ser feito um cadastramento inicial, para na
sequéncia implantar a exigéncia de apresentacao do Plano, bem como definicao dos

empreendimentos classificados como pequenos e grandes geradores.

7.2. Geradores Sujeitos ao Sistema de Logistica Reversa

A PNRS define ainda, em seu art. 33, os geradores sujeitos a logistica reversa:

Art. 33 Sao obrigados a estruturar e implementar sistemas de logistica reversa,
mediante retorno dos produtos apds o uso pelo consumidor, de forma
independente do servico publico de limpeza urbana e de manejo dos residuos
solidos, os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de:

| — agrotdxicos, seus residuos e embalagens, assim como outros produtos cuja
embalagem, apds o uso, constitua residuos perigosos, observadas as regras de
gerenciamento de residuos perigosos previstas em lei ou requlamento, em normas
estabelecidas pelos 6rgdos do Sisnama, da SNVS e do Suasa ou em normas
técnicas;

Il - pilhas e baterias;

Il — pneus;

IV — 6leos lubrificantes, seus residuos e embalagens;

V — lampadas fluorescentes, de vapor de sédio e mercurio e de luz mista;

IV — produtos eletroeletronicos e seu componentes.
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O Decreto Nacional n® 10.936/2022 institui o Programa Nacional de Logistica
Reversa e define que fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes fiquem
responsaveis pela realizacdo da logistica reversa no limite da proporgdo dos produtos
qgue colocarem no mercado interno, conforme progressivas, intermediarias e finais

estabelecidas no instrumento que determina a implementacao da logistica reversa.

O Municipio de Divinésia ndo possui um sistema de logistica reversa estruturado,
mas possuem iniciativas ja em atividade. Na Unidade de Triagem os RSLR, como
lampadas, vidros, pilhas e pneus, que chegam através da coleta convencional sdo
separados na esteira, depois sao encaminhados para um galpdao ao lado e
posteriormente destinados de forma ambientalmente correta. Os moradores podem
também encaminhar diretamente os RSLR na Unidade, funcionando como ponto de
coleta voluntario. Desta forma, é necessario que os trabalhos sejam realizados em
conjunto com fabricantes, comerciantes e consumidores. De forma a facilitar essas
agoes, este documento apresenta a criagdo do Programa de Destinacao de Residuos
Diferenciados apresentado no item 8.5, com alguns projetos e a¢des para auxiliar essa
implementacdo. No entanto, ressalta-se que a Prefeitura Municipal deve trabalhar
efetivamente para a implementacao desse sistema, além de criar instrumentos para

exigir, disciplinar e fiscalizar o andamento desse processo.
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8. PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

As propostas do PMGIRS para os programas, projetos e acdes sao apresentados
na sequéncia, expressando a clareza da sua vinculacdo com o que foi revelado no
diagndstico e pactuado no prognostico como alternativa de solu¢des para equacionar

os principais problemas e deficiéncias do Municipio em relacdo aos residuos sélidos.
Os programas sao apresentados conforme a descri¢do a seguir:

e Objetivos: a qual objetivo do PMGIRS de Divinésia estabelecido
anteriormente o programa atende;

o Justificativa: representa o cenario atual, ou a qual problema/deficiéncia
apresentada no diagnostico;

e Maetas: indica qual meta estabelecida anteriormente o programa atende,
juntamente com os indicadores e prazos;

e Projeto: é um conjunto de operagdes que resultam na expansdo ou
aperfeicoamento de agdo governamental, e que sdo limitados no tempo;

e Acao: sao atividades de execucao permanente, ou seja, operagdes
continuas para manutengao da agdo governamental;

¢ Natureza: pode ser classificada como estruturante (ligada a gestao) ou
estrutural (ligada a implantagdo / ampliacdo de sistemas, operagao /
manutencao de infraestrutura).

Além desses itens descritos, os programas também foram vinculados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) criados pela ONU (Organizacao das
Nag¢bes Unidas), a fim de indicar quais tematicas os resultados daquele programa em
especifico estdo sendo impactados na construcao de Estado mais sustentavel. Todos

os ODS podem ser visualizados na Tabela 12.
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Tabela 12: Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

N\ /4
OBIJETIVL:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
ERRADIGATAO Acabar com a fome, alcancar a
’

DAPUBREZA Acabar com a pobreza em todas . sar

seguranga alimentar e melhoria

as suas formas, em todos os -
da nutricdo e promover a
lugares

agricultura sustentavel

SAUDEE . E— Asseggrar' a educacdo .mcluswa e
FERH T Assegurar uma vida saudavel e QUALIDADE equitativa e de qualidade, e

v promover o bem-estar para .' l promover oportunidade de
todas todos, em todas as idades aprendizagem ao longo da vida

para todas e todos

IGUALDADE

PE GNERG Alcancar a igualdade de género Assegurar a disponibilidade e
e empoderar todas as mulheres gestdo sustentavel da dgua e do
e meninas saneamento para todas e todos
S Promover o crescimento
Assegurar o acesso confiavel, ool A . .
, Sl econdmico sustentado, inclusivo
sustentavel, moderno e a preco )
AN . /J e sustentavel, emprego pleno e
acessivel a energia para todas e .
todos " produtivo e trabalho decente
para todas e todos
INOUSTRIA, INOY, .. -
Emmusmun:;c‘m Construir infraestruturas reS|I|entes, 1 gggﬂ;clﬁﬂnﬂ:ggs

Reduzir a desigualdade dentro
dos paises e entre eles

promover a industrializacdo
inclusiva e sustentavel e fomentar a

inovagao
Tornar as cidades e os 12 W‘Sﬂﬂﬂﬁ
assentamentos humanos RESPONSAVEIS Assegurar padrées de producéo

inclusivos, seguros, resilientes e e de consumo sustentaveis

sustentaveis

1 ACADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL 1
e Tomar medidas urgentes para

combater a mudanca climatica e
seus impactos

Conservacao e uso sustentavel
dos oceanos, dos mares e dos
recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel

Proteger, recuperar e promover Promover sociedades pacificas e

0 uso sustentavel dos inclusivas para o

. H PAZ JUSTIGAE 1 5
ecossistemas terrestres, gerir de | W[ JSEmTHS desenvolvimento sustentavel,

forma sustentavel as florestas, ey proporcional o acesso a justica
combater a desertificacdo, deter para todos e construir
e reverter a degradacgdo da terra instituicdes eficazes,
e deter a perda de responsaveis e inclusivas em

biodiversidade todos os niveis
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PARCERIASEMEIOS I
17 St Fortalecer os meios de

implementacdo e revitalizar a
@ parceria global para o

desenvolvimento sustentavel

Fonte: ONU (2017).

Para este PMGIRS foram propostos 6 programas, conforme apresentado na
Figura 11 e detalhados posteriormente. Destaca-se que esses programas, projetos e
acoes foram concebidos de acordo com o cenéario de planejamento tendencial,
considerando as melhores praticas a serem adotadas, prevendo um aumento na
populacao e considerando que o aumento de renda da populacao implica no aumento

da geragao de residuos.

Esses programas, projetos e acdes sao apresentados sucintamente nesse
documento, o detalhamento de como devera ser realizada a implementacao de
algumas das agdes propostas neste documento serao apresentadas no Produto 8 —

Manual Operativo.

PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DA GESTAO MUNICIPAL DE RESIDUOS SOLIDOS

PROGRAMA DE APRIMORAMENTO E AMPLIAGAO DOS SERVICOS DE LIMPEZA URBANA E
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

PROGRAMA DE COLETA SELETIVA DE RESIDUOS
PROGRAMA DE GESTAO DE RESIDUOS DA CONSTRUGAO CIVIL
PROGRAMA DE DESTINACAO DE RESIDUOS DIFERENCIADOS

PROGRAMA DE COMUNICACAO E DE EDUCAGCAO AMBIENTAL

Figura 11: Rela¢dao dos programas propostos.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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8.1. Programa de Aprimoramento da Gestao Municipal de Residuos
Solidos

Tabela 13: Programa de aprimoramento da gestdo municipal de residuos sélidos.

Programa Aprimoramento da gestao municipal de residuos sélidos

Universalizar o acesso e a efetiva prestacdo do servico de manejo de residuos
sélidos;

Reestabelecer o equilibrio financeiro do municipio na gestdo de residuos solidos;
Garantir a responsabilidade compartilhada dos entes publicos e privados
envolvidos no gerenciamento de residuos solidos;

Objetivos Fortalecer as cadeias de reciclagem, logistica reversa e tratamento dos residuos
sélidos;

Promover a prevencao, a minimizagdo e a mitigacdo dos impactos ambientais
negativos causados por disposicao final de residuos sélidos;

Reduzir o volume de residuos enviados para a disposicdo final, privilegiando a
reducdo, reutilizacdo, tratamento e reciclagem.

Cenario atual (justificativa)

- Responsabilidade pelo manejo de residuos sélidos é da Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria
e Meio Ambiente

- Responsabilidade pela limpeza urbana é da Secretaria Municipal de Obras
- Nao existe definicdo de grandes geradores

- Prefeitura realiza coleta de residuos similares aos domiciliares de todos os grandes geradores,
independente do volume gerado

- A taxa de coleta de lixo é definida em Lei especifica e seu calculo definido no Cédigo Tributario, no
entanto ndo é cumprida

- E cobrada uma taxa fixa no IPTU, com um valor de R$ 22,40 ao ano

- O pagamento para a destinacdo dos residuos é feito por tonelada

- O Municipio ndo possui um controle do valor arrecadado e do valor gasto com a gestéo de residuos
- Nao ha coleta seletiva implantada no Municipio

- Todo o residuo coletado é encaminhado para a Unidade de Triagem, para a separacdo dos residuos
que podem ser reciclados

- Os residuos reciclados que sdo separados na Unidade de Triagem sdo vendidos

- Responsabilidade pela gestdo dos residuos de saude é da Secretaria Municipal de Salude
- Coleta dos RSS (com excecdo dos residuos do grupo D) é da empresa terceira

- N&o existe sistema de fiscalizacdo para a gestdo de residuos

- Falta de informacdes sobre estabelecimentos comerciais, industriais, prestadores de servicos de
saneamento, empreendimentos agrossilvopastoris e minerarios, bem como a geracdo e destinacdo
desses residuos.

OBIJETIVsS

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 14: Metas e indicadores para o programa de aprimoramento da gestGo municipal de
residuos soélidos.

Programa Aprimoramento da gestao municipal de residuos sélidos
Prazo
Metas Indicadores - -
Imediato | Curto Médio Longo
Possuir arrecadacao
suficiente para custear o
todas as despesas dos % de gastos custeado~s 50% 75% 100% 100%
. - pela taxa de arrecadacao
servicos de gestdo de
residuos solidos
Reduzir em 30% a % de reducao de residuos
. , Ji .
qualn.’udade de residuos | soélidos urbano.s Idl.spostos 0% 59, 0% 30%
sélidos urbanos em em aterro sanitario, com
aterro sanitario base no ano de 2024
Possuir 18% da massa % da massa total
total destinada a destinada ao tratamento 0% 7% 12% 18%
tratamento bioldgico biolégico
. . % da populagao total
I .
Universalizacdo da atendida com coleta 70% 80% 90% 100%
coleta convencional .
convencional
Ter 100% das atividades
Ilcenc::)d:\isstr:rizog:endo % de empresas
informacio sobre licenciadas respondendo 25% 50% 100% 100%
p ¢ . ao sistema de informacao
residuos solidos,
proposto neste plano
% de PGRS elaborados,
Ter PGRS elaborado por | em relagdo ao nimero de 100% 100% 100% 100%
grandes geradores grandes gerados
existentes no Municipio
Reestruturar o sistema Departamento de
de g,estéo r‘r’ynicipal de res.iduos s()li.dos:, ) 100% 100% 100% 100%
residuos solidos e de centralizando atribuicoes,
limpeza urbana equipe e orcamento
Elaborar, implementar e Planos existentes e
acqmpanhar 9Ianos~ afompanhados em 100% 100% 100% 100%
setoriais afetos a gestdo | relagdo ao total de setores
de residuos solidos que demandam planos

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 15: Projetos e agbes para o programa de aprimoramento da gestdo municipal de

Programa

residuos sélidos.

Aprimoramento da gestao municipal de residuos sélidos

Projetos

Acoes

Natureza

Prazo

1. Normatizar a gestao
municipal em residuos
solidos

Aprovar a Politica Municipal de
Residuos Sélidos

Estruturante

Imediato

2. Centralizar a gestdo e o
gerenciamento de residuos
sélidos

Criar departamento / cargo
especifico, com fungbes de
planejamento, contratacdo e
execucdo de servicos publicos
de manejo de residuos sélidos
e limpeza urbana, fiscalizagdo
dos  servicos  contratados,
monitoramento e fiscalizacdo
de geradores e destinadores de
residuos solidos

Estruturante

imediato

Contratar equipe necessaria ou
transferéncia de funcionarios
de outras secretarias

Estruturante

Imediato e
permanente

Transferir os contratos e a
gestdo de contratos de
gerenciamento de residuos de
outras secretarias para o novo
departamento / cargo

Estruturante

Imediato

3. Reestruturar
economicamente e
financeiramente a gestdo
de residuos sélidos

Revisar a cobranca especifica
para os servicos publicos de
coleta, transporte e destinagédo
final de residuos sélidos
urbanos para  geradores
domiciliares e  pequenos
geradores por meio de
taxa/tarifa

Estruturante

Imediato

Adequar progressivamente no
tempo o valor da cobranca para
0s servicos publicos de coleta,
transporte e destinacado final de
residuos  solidos  urbanos
buscando o equilibrio entre o
valor gasto e o \valor
arrecadado

Estruturante

Imediato e
permanente

Avaliar anualmente o balanco
financeiro do gerenciamento
de residuos sélidos municipal e
prestar contas a populagao

Estruturante

Imediato e
permanente

PREFEITURA DE
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Programa Aprimoramento da gestao municipal de residuos sélidos

Projetos Acoes Natureza Prazo

Criar sistema de informacoes
online para registro de
informacdes sobre todas as
tipologias de residuos sélidos
para todos os geradores do
Municipio

Estruturante Imediato

Monitorar o sistema de
informacdo como forma de
controle da geracdo de Estruturante
residuos e das empresas
cadastradas

Curto e
permanente

Definir em lei da
obrigatoriedade  para  os
4. Implementar o sistema | geradores de residuos
de informacdes municipais | existentes no territorio Estruturante Imediato
em residuos sélidos municipal de responderem ao
sistema de informacdes
semestralmente

Notificar ~ geradores  para Curto e
. . Estruturante
preenchimento do sistema permanente

Elaborar cartilha orientadora de

. Estruturante Curto
como preencher o sistema

Alimentar constantemente o
sistema de informagdo com
dados referentes ao
gerenciamento de residuos Estruturante
sélidos sob responsabilidade
do municipio e preenchimento
anualmente do SINIR e SINISA

Curto e
permanente

Implementar acdes de
fiscalizaggo em  geradores,
transportadores e destinadores
de residuos baseados nos Curto e
. ~ Estruturante
dados e informacdes permanente
apresentadas no Sistema de
5. Sistematizar o servico de | Informacdo  Municipal ~ em

fiscalizagdo de residuos Residuos Sélidos

sélidos Criar agenda de
monitoramento dos
empreendimentos privados
para enquadramento  dos Estruturante
mesmos como pequenos ou
grandes geradores de residuos,
baseado nas informacbes

iy 3O MNP -

Curto e
permanente
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Programa Aprimoramento da gestao municipal de residuos sélidos

Projetos Acoes Natureza Prazo

apresentadas no Sistema de
Informagdes Municipais em
Residuos Sélidos

Notificar empreendimentos
privados cadastrados como Estruturante
grandes geradores

Curto e
permanente

Elaborar e divulgar cartilha de
orientagdo para adequacdo de Estruturante Curto
grandes geradores

Monitorar e cobrar a Curto e
~ Estruturante
elaboracdo do PGRS permanente

Monitorar a execucdo de
servicos  contratados  pela
Prefeitura Municipal,
relacionados a gestdo de Estruturante
residuos, como por exemplo,
coleta convencional ou coleta
seletiva

Curto e
permanente

Definir  obrigatoriedade de
todos os loteamentos a serem
implantados no Municipios em Imediato e

. . Estruturante
realizarem a coleta seletiva e permanente
terem lugar especifico para

esse tipo de residuo

Estabelecer obrigatoriedade de
execucdo de logistica reversa
na compra de produtos com LR
previsto em Lei

Estruturante Imediato

Em todas as contratacdes de
servicos e obras publicas
municipais estabelecer
regramento aos contratados Estruturante
6. Estabelecer praticas de | quanto ao  gerenciamento

sustentabilidade nas adequado  dos  residuos
compras e contratacdes geradores

publicas municipais

Imediato e
permanente

Elaborar  diagndstico de
geracdo e destinacao de
residuos nos estabelecimentos
publicos municipais, buscando
a reducdo na geracdo de Estruturante Imediato
residuos, a segregagdo e
destinacdo de reciclaveis, a
segregacao e compostagem de
residuos organicos e o

sty 3O U -
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Programa

Projetos

Aprimoramento da gestao municipal de residuos sélidos

Acoes

Natureza

Prazo

acondicionamento

adequado

dos rejeitos para coleta publica

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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8.2. Programa de Aprimoramento e Ampliacido dos Servicos de
Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos

Tabela 16: Programa de aprimoramento e ampliacdo dos servicos de limpeza urbana e manejo
de residuos sélidos.

Aprimoramento e ampliacao dos servicos de limpeza urbana e manejo de

Programa

residuos solidos

Universalizar o acesso e a efetiva prestacdo do servico de manejo de residuos

sélidos;

Objetivos Promover a prevencao, a minimizagdo e a mitigacdo dos impactos ambientais
negativos causados por disposigdo final de residuos sélidos;

Reduzir o volume de residuos enviados para a disposicao final, privilegiando a

reducdo, reutilizacdo, tratamento e reciclagem.

Cenario atual (justificativa)

- A coleta regular é de responsabilidade da Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuéaria e Meio
Ambiente

- A execugao da coleta é da prépria Prefeitura Municipal, com a utilizagdo de um caminhéo basculante
e um caminhao carroceria

- Existem pesagem e controle dos residuos gerados
- A taxa de cobertura de coleta regular é de 65,48% do Municipio

- O Municipio possui 5 rotas diurnas, sendo que a rota de segunda e sexta atendem os mesmos
bairros

- Apds a coleta os residuos sdo encaminhados para a Unidade de Triagem para a separacdo de
materiais reciclaveis

- Os rejeitos sdo encaminhados para o CTR Leopoldina
- A limpeza publica é de responsabilidade da Secretaria Municipal de Obras

- A varri¢do ocorre de segunda a sabado, e em dias de eventos e festas, ocorre uma mobilizagéo
especial no domingo

- Os residuos da varricdo sdo depositados em contéineres espalhados por todo o Municipio

- Existe uma lei especifica para a taxa de lixo, além do Cédigo Tributario estabelecer a base calculo
para os servicos de coleta de lixo, no entanto ndo é cumprida

- O Municipio realiza a cobranca de uma taxa fixa, diretamente no IPTU, no valor de R$ 22,40/ano
- O pagamento da destinacdo é realizado por tonelada de residuo depositado no aterro

. Yol E
OBJETIVO)S s T2
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

o O MW -
SiiNesIn D envex



("QPMGIRS

PMGIRS DE DIVINESIA / MG

PROGNOSTICO

79

Tabela 17: Metas e indicadores para o programa de aprimoramento e ampliacdo dos servicos
de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos.

Aprimoramento e ampliacao dos servicos de limpeza urbana e manejo de

P
rograma residuos sélidos
Prazo
Metas Indicadores - -
Imediato | Curto Médio Longo
Reduzir em 30% a % de reducdo de residuos
. , Ji .
qualn.tldade de residuos | soélidos urbano's Ici!spostos 0% 59 20% 30%
sélidos urbanos em em aterro sanitario, com
aterro sanitario base no ano de 2024
Possuir 18% da massa % da massa total
total destinada a destinada ao tratamento 0% 7% 12% 18%
tratamento bioldgico bioldgico
. - % da populacdo total
Universalizagao da atendida com coleta 70% 80% 90% | 100%
coleta convencional .
convencional
Ter 100% dos residuos
d 9 i
verdes com /2de res.lduos coletados 25% 50% 100% 100%
aproveitamento pelo nao destinados ao aterro
Municipio
% de PGRS elaborados,
Ter PGRS elaborado por | em relagdo ao nimero de 100% 100% 100% 100%
grandes geradores grandes gerados
existentes no Municipio
Reestruturar o sistema Departamento de
de g,estao r'rlwu.nlapal de re§|duos sollldos:, ) 100% 100% 100% 100%
residuos solidos e de centralizando atribuicdes,
limpeza urbana equipe e orcamento

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 18: Projetos e agbes para o programa de aprimoramento e ampliacéo dos servicos de

limpeza urbana e manejo de residuos sélidos.

Aprimoramento e ampliacao dos servicos de limpeza urbana e manejo de

Programa - A(F
9 residuos solidos
Projetos Acodes Natureza Prazo
Realizar a universalizagdo dos .
. Imediato e
servicos de coleta de RSU no Estruturante
. S permanente
1. Aprimorar a coleta Municipio
convencional de residuos | Manter o acompanhamento da Estruturante Imediato e
pesagem amostral dos residuos permanente
da coleta convencional

<@
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Aprimoramento e ampliacao dos servicos de limpeza urbana e manejo de

Programa a AT
9 residuos solidos

Projetos Acoes Natureza Prazo

Divulgar o} roteiro e .
9 Imediato e
cronograma de coleta Estruturante
. - permanente
convencional para a populagédo
Avaliar como aprimorar os Estruturante Imediato e
mecanismos de controle e permanente
fiscalizagdo, visando  mais
eficiéncia
Ampliar a area / frequéncia de Médio e
F.) ~ 9 Estruturante
. . varricao permanente
2. Ampliar os servicos de P ; "
limpeza urbana I?e inir e pub |c3ar.as rotas de Estruturante Imediato e
limpeza publica, sua permanente
abrangéncia e periodicidade
Definir em lei os grandes
geradores de residuos soélidos
3. Cadastrar os grandes (residuos domeésticos, residuos Estruturante Imediato
geradores de residuos de construcdo civil, residuos
sélidos existentes no verdes, residuos volumosos)

Municipio Realizar a fiscalizagdo para a Estruturante Imediato e
destinagdo de residuos de permanente
grandes geradores
Definir locais para serem
instalados coletores centrais na
. Estruturante Curto

. ) area rural, acompanhados de

4. Ampliar a coleta na area cronograma de coleta
rural - - —
Aprimorar coletores existentes Estrutural Médio

e instalar novos coletores de
residuos na area rural

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

-,

e N/

PREFEITURA DE

DIVINESIN

(EIVAP

AGEVAP

—
envex



@1 PMGIRS PMGIRS DE DIVINESIA / MG o

PROGNOSTICO

8.3. Programa de Coleta Seletiva de Residuos

Tabela 19: Programa de coleta seletiva de residuos.

Programa Coleta seletiva de residuos

Universalizar o acesso e a efetiva prestacdo do servico de manejo de residuos

sélidos;

Fortalecer as cadeias de reciclagem, logistica reversa e tratamento dos residuos

sélidos;

Objetivos Promgver a prevencao, a'minirni~zag'z?10 ea mitligagéo ’d.os impactos ambientais
negativos causados por disposicao final de residuos sélidos;

Incentivar, sensibilizar e motivar a populacdo local e adotar pratica de reducao,

reutilizacdo e reciclagem de residuos sélidos;

Reduzir o volume de residuos enviados para a disposicao final, privilegiando a

reducdo, reutilizacdo, tratamento e reciclagem.

Cenario atual (justificativa)

- O Municipio ainda ndo possui coleta seletiva implantada
- Segundo a Prefeitura ndo existem catadores informais no Municipio
- O Municipio conta com uma Unidade de Triagem reformada e atuante desde 2007

- A Unidade de Triagem conta com a estrutura para separacdo e armazenamento do material, area
de compostagem e estrutura para a sede da associagao

- Atualmente todos os residuos da coleta convencional sdo encaminhados para a Unidade de Triagem
para a separacao do material reciclavel

- O rejeito é encaminhado para uma cagamba e depois para o aterro
- O material reciclado segue para o galpdo de armazenamento para posterior venda
- A Associacdo de Catadores estd em fase de registro

- Os moradores podem levar os residuos diretamente para a Unidade de Triagem, como pilhas e
pneus

6 AGUAPOTAVEL TRABALHO DECENTE 13 ACAOCONTRAA 16 ﬁc‘slf#rtt‘rs;él f‘s‘
OBIETIV::S FRNENS e Do oL FFGAZES
DE DESENVOLVIMENTO /\/ =
SUSTENTAVEL “' L

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 20: Metas e indicadores para o programa de coleta seletiva de residuos.

Programa Coleta seletiva de residuos
Prazo
Metas Indicadores
Imediato | Curto Médio Longo
Reduzir em 30% a % de reducdo de residuos
uantidade de residuos | soélidos urbanos dispostos
quan S A 0% 5% 20% 30%
solidos urbanos em em aterro sanitario, com
aterro sanitario base no ano de 2024
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Programa Coleta seletiva de residuos
T | leti -
P ! coleta seletiva de 20% 50% 75% 100%
abrangendo todo o o
. reciclaveis
Municipio
Ter triagem e
beneficiamento dos
materiais reciclaveis , .
oriundos da fracdo seca % de residuos triados,
¢ ) beneficiados e 8% 25% 50% 75%
da coleta seletiva, .
comercializados
resultando em aumento
da quantidade de
material comercializado
Atingir 25% de
reciclaveis coletados em | % de residuos reciclaveis
relacdo ao total de em relacdo ao total de 8% 15% 20% 25%
residuos coletados no residuos coletados
Municipio
% de catad
Estabelecer/fortalecer as o de catadores
redes de cadastrados que
o comercializam materiais 0% 10% 25% 50%
comercializagdo de .
. N de forma direta para
materiais reciclaveis s
industria

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 21: Projetos e agbes para o programa de coleta seletiva de residuos.

Programa Coleta seletiva de residuos

Projetos Acodes Natureza Prazo
Planejar o roteiro de coleta
seletiva otimizando a prestagédo Estruturante Imediato
dos servigos
Definir  responsaveis  pela
execucdo da coleta seletiva e
. . . Curto e
providenciar equipe e Estruturante
. permanente
_ equipamentos adequados ou
1. Implantar c?leta seletiva empresa terceira responsavel
de residuos
Implantar pontos de entrega
voluntéria (PEV) para a coleta Estrutural Médio
de reciclaveis
Executar campanha de
educacdo  ambiental para Imediato e
S . Estruturante
sensibilizacdo ambiental da permanente
populagdo
e AGEVAP -
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Programa Coleta seletiva de residuos
Projetos Acoes Natureza Prazo
Divulgar o roteiro e .
) Imediato e
cronograma de coleta seletiva Estruturante
< permanente
para a populacéo
Realizar o acompanhamento e
o registro das quantidades de Imediato e
Y Estruturante
reciclaveis coletados e permanente
recuperados

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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8.4. Programa de Gestao de Residuos da Construcao Civil

Tabela 22: Programa de gestdo de residuos da construcdo civil.

Programa Gestao de residuos da construcao civil

Universalizar o acesso e a efetiva prestacdo do servico de manejo de residuos

sélidos;

Fortalecer as cadeias de reciclagem, logistica reversa e tratamento dos residuos

sélidos;

Objetivos Promgver a prevencao, a'minirnizag'z?\o ea mit,igagéo’d.os impactos ambientais
negativos causados por disposicao final de residuos sélidos;

Incentivar, sensibilizar e motivar a populacdo local e adotar pratica de reducao,

reutilizacdo e reciclagem de residuos sélidos;

Reduzir o volume de residuos enviados para a disposicao final, privilegiando a

reducdo, reutilizacdo, tratamento e reciclagem.

Cenario atual (justificativa)

- Nao existe legislagdo especifica sobre RCC
- A Prefeitura ndo possui controle da quantidade gerada de RCC

- A coleta de RCC é realizada pela Secretaria Municipal de Obras, por demanda ou solicitacdo, com a
utilizacdo de caminhdo cacamba e retroescavadeira

- Os residuos sdo utilizados como pavimentagdo de estradas, especialmente as rurais

6 AGUAPOTAVEL wodsra, wovacho [l 44 Co ] 12 o 1 PALJUSTIGAE
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Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 23: Metas e indicadores para o Programa de gestdo de residuos da construgdo civil.

Programa Gestao de residuos da construcao civil
. Prazo
Metas Indicadores - —
Imediato | Curto Médio | Longo
Reduzir em 30% a % de reducdo de residuos
antidade de residuos | sélidos urbanos dispostos
quanti au 1cl0s urbanos disp 0% 5% 20% 30%
solidos urbanos em em aterro sanitario, com
aterro sanitario base no ano de 2024

Ter legislacdo prépria
exigindo o PGRCC

Ter 100% dos RCC

Lei sobre PGRCC 0% 100% 100% 100%

% de RCC disposto de

dispostos de forma 10% 25% 50% 100%
forma adequada
adequada
(0]
Ter 13% dos RCC % de RCC reciclado 5% 7% 9% 13%
reciclados

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 24: Projetos e ag¢bes para o programa de gestdo de residuos da construgdo civil.

Programa Gestao de residuos da construcao civil
Projetos Acoes Natureza Prazo
Elaborar projeto de lei que
regulamenta a gestdo de RCC,
defina grandes geradores e
.. 9 ~ 9 Estruturante Curto
exija a elaboracdo de Plano de
Gerenciamento de RCC,
conforme tamanho da obra
1. Criar normativas Realizar a fiscalizagdo do Médio e
‘e - Estruturante
especificas para a gestdo de | PGRCC permanente
RCC Vincular, através de legislacao
municipal, a emissdo do alvara
de construgdo a apresentagdo -
¢ b ¢ Médio e
do PGRCC do PGRCC e a Estruturante ermanente
emissao do CVvCo a P
comprovacdo de destinagdo
dos RCC gerados
Priorizar o servico de coleta
publica agendada e/ou
disponibilizacdo de PEVs para Curto e
P & P . Estruturante
descarte correto e posterior permanente
encaminhamento dos RCC de
pequenos geradores
Realizar e manter cadastro de
2. Adequar a Coleta de RCC empresas |nteressadas em Estruturante Curto e
realizar a coleta, transporte e permanente
destinacao final de RCC
Realizar a divulgacdo de
empresas privadas para realizar Curto e
Estruturante
a coleta, transporte e permanente
destinacao final de RCC
Implantar um triturador de RCC Estrutural Médio
Definir mecanismos de controle
3. Aprimorar o controle da | e fiscalizagdo dos geradores de Curto e
~ = Estruturante
geracdo de RCC RCC e mensuracdo da sua permanente
geracao
Orientar sobre préaticas para
) , construgao civil que Estruturante Curto e
4. Realizar areciclagem e | gisceminem o uso  de permanente
reaproveltamen,to 'de RCC agregados reciclados
em obras publicas
Estabelecer  prioridade de Curto e
o Estruturante
utilizagao de  agregados permanente
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Programa Gestao de residuos da construcao civil

Projetos Acoes Natureza Prazo

reciclados da construcdo civil
em obras publicas municipais

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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8.5. Programa de Destinacao de Residuos Diferenciados

Tabela 25: Programa de destinacdo de residuos diferenciados.

Programa Destinacao de residuos diferenciados

Universalizar o acesso e a efetiva prestagdo dos servicos de manejo de residuos

soélidos;

Garantir a responsabilidade compartilhada dos entes publicos e privados

envolvidos no gerenciamento de residuos sélidos;

Fortalecer as cadeias de reciclagem, logistica reversa e tratamento dos residuos

sélidos;

Objetivos . C e . . .
Promover a prevencdo, a minimizacdo e a mitigacdo dos impactos ambientais

negativos por disposicdo final de residuos sélidos;

Incentivar, sensibilizar e motivar a populacao local e adotar pratica de reducao,

reutilizagdo e reciclagem de residuos sélidos;

Reduzir o volume de residuos enviados para a disposicdo final, privilegiando a

reducdo, reutilizacdo, tratamento e reciclagem.

Cenario atual (justificativa)

- A coleta de residuos verdes e volumosos é realizada pela Prefeitura, com rota aleatéria em conjunto
com os RCC

- Gramas sdo reaproveitadas em compostagem para areas da proépria Prefeitura

- A Unidade de Triagem conta com um local para que seja realizada a compostagem

- Os volumosos sao direcionados para o CTR Leopoldina

- As coletas de RSS nas unidades municipais sdo de responsabilidade de empresa terceira

- O Municipio tem um controle da quantidade de residuos gerados nessas unidades municipais

- A fiscalizacdo dos estabelecimentos privados é realizada pela Vigilancia Sanitaria, com a exigéncia
de PGRSS e apresentacdo da nota fiscal de destinacdo na renovacao do alvara

- A responsabilidade pelos RSLR é da Secretaria de Pecuéria, Agricultura e Meio Ambiente

- O Municipio ndo possui pontos para entrega dos RSLR, mas ocorre a separacdo de alguns residuos
na Unidade de Triagem, como pilhas, baterias, pneus, lampadas, embalagens em geral e latas de
aluminio

- Alguns desses residuos, como pneus, podem ser levados diretamente até a Unidade de Triagem

AGUA mousra, vovacho [ 44 CIDADES PAZ JUSTIGAE
6 ESMIPA%‘!% grmusmm | COMUNID 16 l[lﬁgﬂt{? ES
tH

OBJETIVE:sS

DE DESENVOLVIMENTO .
SUSTENTAVEL E & _!_

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 26: Metas e indicadores para o programa de destinacdo de residuos diferenciados.

Programa Destinacao de residuos diferenciados

Prazo
Metas Indicadores - —
Imediato | Curto Médio Longo
Reduzir em 30% a % de reducdo de residuos
. , /i .
qualn.tldade de residuos | soélidos urbano.s I(i!spostos 0% 59, 0% 30%
sélidos urbanos em em aterro sanitario, com
aterro sanitario base no ano de 2024
Ter 100% dos residuos
[0) 1 I
verdes com /Sde res'lduos coletados 5% 50% 100% 100%
aproveitamento pelo nao destinados ao aterro
Municipio
% de PGRS elaborados,
Ter PGRS elaborado por | em relagdo ao nimero de 100% 100% 100% 100%
grandes geradores grandes gerados
existentes no Municipio
Ter 100% dos % de PGRSS elaborados,
e,sta.beleamfentos em relacdo ao numero de 100% 100% 100% 100%
publicos e privados estabelecimentos no
elaborando o PGRSS Municipio
(o)
Ter 100% dos setores % dos setores com acordo
com acordo setorial setorial nacional de
nacional de logistica . 25% 50% 100% 100%
logistica reversa operando
reversa operando no L
. no Municipio
Municipio

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 27: Projetos e agbes para o programa de destinacdo de residuos diferenciados.

Programa

Projetos

Destinacao de residuos diferenciados

Acoes

Natureza

Prazo

1. Aprimorar a coleta
especial para pequenos
geradores de residuos

verdes e volumosos

Divulgar o servico de coleta
especial para pequenos
geradores de residuos verdes e
residuos volumosos

Estruturante

Curto

Implantar servico online de
comunica¢do com a populacdo
para agendamento de servico
de coleta especial de residuos

Estruturante

Imediato

Executar campanha de
divulgacdo sobre a existéncia e
formas de agendamento dos
servicos de coleta

Estruturante

Imediato e
permanente

Definir localizacdo dos PEVs de
residuos de modo que figuem

Estruturante

Imediato
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Programa

Projetos

Destinacao de residuos diferenciados

Acodes

Natureza

Prazo

2. Implantar pontos de
entrega voluntario

bem distribuidos no municipio
e atendam toda a populacao

Definir ordem de prioridade
para implantagdo dos PEVs

Estruturante

Curto

Dimensionar a equipe de
trabalho  necessaria  para
operacdo de PEVs

Estruturante

Curto

Construir os PEVs

Estrutural

Médio

Divulgar a localiza¢do dos PEVs
e quais residuos podem ser
destinados nesses locais

Estruturante

Médio e
permanente

3. Realizar o controle e
acompanhamento da
gestao de RSS gerados nos
estabelecimentos
municipais e privados de
saude

Definir um responsavel da
Secretaria Municipal de Saude
para realizar o controle e
acompanhamento de gestdo
de RSS

Estruturante

Imediato

Manter o controle mensal da
quantidade de RSS coletada
nas unidades de saude do
municipio

Estruturante

Imediato e
permanente

Manter a fiscalizacdo dos
empreendimentos  privados,
com a exigéncia dos PGRSS e
comprovantes de destinagao

Estruturante

Imediato e
permanente

4. Estabelecer acordos
setoriais com os setores de
logistica reversa ainda néo

atuantes no Municipio

Realizar didlogos com setores
de logistica reversa obrigatéria
por Acordo Setorial ou Termo
de Compromisso que ainda
nao atuam no Municipio

Estruturante

Curto

5. Incentivar compostagem
familiar

cartilha de
sobre

Desenvolver
orientacao
compostagem domiciliar

Estruturante

Curto

Realizar curso de confecgéo de
composteira e compostagem

Estruturante

Curto

Realizar campanhas de
divulgacdo com midias e
digitais sobre compostagem

Estruturante

Curto

Distribuir ~ 50  kits  para
compostagem

Estruturante

Médio

Fomentar junto aos
estabelecimentos  comerciais
(agropecudria, materiais de

Estruturante

Curto e
permanente
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Programa Destinacao de residuos diferenciados

Projetos Acoes Natureza Prazo

construcdo) a venda de
composteiras e a divulgacdo da
agdo nas suas campanhas

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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8.6. Programa de Comunicacao e Educacao Ambiental

Tabela 28: Programa de comunicac@o e educagdo ambiental.

Programa Comunicacao e educag¢iao ambiental

Promover a prevencao, a minimizagdo e a mitigacdo dos impactos ambientais

negativos por disposicdo final de residuos sélidos;

Objetivos Incentivar, sensibilizar e motivar a populacdo local e adotar pratica de reducao,
reutilizacdo e reciclagem de residuos sélidos;

Reduzir o volume de residuos enviados para a disposicdo final, privilegiando a

reducdo, reutilizacdo, tratamento e reciclagem.

Cenario atual (justificativa)

- O Municipio tem um projeto com os alunos de 4° e 5° ano da Escola Municipal José Campomizzi
Filho
- A Prefeitura Municipal realiza a distribuicdo de panfletos orientativos

- Ja foram distribuidos nas escolas 3.000 sacos plasticos coloridos para a separacdo de residuos
reciclaveis

- Sdo realizadas palestras para a populagdo abordando o tema de residuos

SAODEE 44 (o 12 wnsunnﬁ

OBJETIVZ3S s ] e

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 29: Metas e indicadores para o programa de comunicagdo e educagdo ambiental.

Programa Comunicacao e educag¢iao ambiental

. Prazo
Metas Indicadores - —
Imediato | Curto Médio | Longo
Reduzir em 30% a % de reducdo de residuos
uantidade de residuos | sélidos urbanos dispostos
quan s disp 0% 5% 20% 30%
solidos urbanos em em aterro sanitario, com
aterro sanitario base no ano de 2024
Atingir 25% de - ,
. 9 0 % de reducdo de residuos
reciclaveis coletados em reciclaveis em relacio ao
relacio ao total de ©ac 8% 15% 20% 25%
, total de residuos
residuos coletados no
. coletados
Municipio

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 30: Projetos e agbes para o programa de comunicagdo e educagGo ambiental.

Programa Comunicacao e educag¢iao ambiental

Projetos

Acoes

Natureza

Prazo

1. Comunicagao digital
integrada sobre residuos
solidos

Criar no site da Prefeitura uma
pagina especifica para divulgar
as informacdes relativas a
todos os servicos de manejo de
residuos solidos e de limpeza
urbana

Estruturante

Imediato

Divulgar  as  informagdes
relativas a coleta regular de
RSU, coleta seletiva de
reciclaveis, coleta de residuos
especiais, dentre outras, em
pagina especifica no site da
Prefeitura, bem como nas suas
redes sociais

Estruturante

Imediato e
permanente

Criar na pagina de informacdes
sobre o manejo de residuos
sélidos e limpeza urbana um
canal de reclamagdes e de
sugestdo da populacdo

Estruturante

Imediato

2. Educacdo ambiental

Realizar campanhas de
educacgdo ambiental em escolas

Estruturante

Imediato e
permanente

Manter campanhas de
educagdo ambiental ndo formal
para toda a populagdo, sobre
residuos solidos

Estruturante

Imediato e
permanente

Distribuir ~ sacos  plasticos
coloridos para a coleta seletiva

Estruturante

Imediato e
permanente

Promover parcerias com outras
instituicbes para a promocao
das campanhas de educacdo
ambiental

Estruturante

Curto

3. Capacitar servidores para
aprimorar suas
competéncias técnicas

Realizar capacitacdo técnica
periddica (minimo de uma vez
ao ano) sobre residuos solidos,
com os servidores municipais
envolvidos no manejo de
residuos solidos

Estruturante

Curto e
permanente

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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9. PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL

Segundo a Lei Federal n° 9.795/1999 que dispde sobre a educacdo ambiental e
institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias sdo

definidos:

Art. 1° Entendem-se por educacdo ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimento, habilidades,
atitudes e competéncias voltada para a conservagéo do meio ambiente, bem de
uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sus sustentabilidade.

Art. 2° A educagcdo ambiental é um componente essencial e permanente da
educacdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os
niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e nGo formal.

Neste contexto, a PNRS articula-se diretamente com a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, além de incentivar a implementacédo de programas e acles de
educacao ambiental, que promovam a ndo geragao, a reducao, a reutilizacdo e a

reciclagem de residuos solidos.

Desse modo, a Prefeitura Municipal devera promover educacdo ambiental,
buscando a mudanga de comportamento e envolvimento da populagdo na gestao de
residuos sélidos. Destaca-se que essas acdes, se forem realizadas de forma isoladas,
nao sao suficientes para a sensibilizacdo de moradores e fazer que ocorram mudancas

de habitos e atitudes, devendo as mesmas ser continuadas e transformadoras.

Segundo ARIS (2023) o Municipio de Divinésia possui um Programa de Educacao
Ambiental da Policia Militar (PROGEA), um projeto realizado com os alunos do 4° e 5°
ano da Escola Municipal José Campomizzi Filho. Paralelamente a Prefeitura Municipal
desenvolve iniciativas de educacao ambiental com a populacdo como diversas
palestras abordando esse tema, a distribuicao de panfletos orientativos e a entrega de

3.000 sacos plasticos coloridos nas escolas, para a separacao dos residuos reciclaveis.

P RN (i3
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Sendo assim, foi proposto a implantagdo de um programa especifico para aprimorar

essas acdes ja realizadas, conforme apresentado no item 8.6.

Complementa-se que no ano de 2022, foi elaborado por solicitagdo da prépria
AGEVAP/CEIVAP o Plano e Programa de Educacdo Ambiental da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul, incluindo 184 municipios dessa bacia hidrogréfica, entre eles o
municipio de Divinésia. Dentre os objetivos do Plano, encontra-se o de estabelecer
acoes de educacdao ambiental que possam contribuir para melhorias e educacao das
guestdes ambientais na bacia hidrografica. Destaca-se ainda, que nao existem ag¢oes
especificas voltadas aos residuos sélidos nesse plano, mas o mesmo pode ser

considerado um ponto inicial para a tematica na regiao.
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10. VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA-FINANCEIRA DA
PRESTACAO DOS SERVICOS

O presente capitulo traz informagdes referentes a viabilidade técnica e
economico-financeira do Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Solidos
(PMGIRS) de Divinésia/MG. Em seu primeiro item, aborda-se o custeio do Plano,
demonstrando-se a ordem de grandeza das melhorias a serem realizadas para que a
populacdo conte com servicos ambientais de qualidade e em linha com os
requerimentos pela legislacao. O segundo item traz os detalhamentos de cada uma
das dezenas de agdes prescritas pelo PMGIRS em programacao da execucao com
prazos, perfazendo instrumento de consulta para sua execucao. O terceiro item aborda
a sustentabilidade economica do plano, especialmente a partir da correta cobranca
pelos servigos. O quarto e Ultimo item aborda fontes externas de financiamento que
podem ser acessados pelo municipio para captar os recursos suficientes para

contemplar os investimentos do plano.

10.1. Custeio do PMGIRS

O PMGIRS se operacionaliza por meio de seus programas, projetos e acoes,
conforme detalhamentos do capitulo anterior. Sua execucdao € aqui acrescida do
custeio necessario para que se realizem cada uma de suas agdes que, se tomadas em
conjunto, representam os projetos e programas. Esse custeio é realizado com base em
consulta a valores de mercado, parametros do setor de gerenciamento de residuos

solidos e do portal da transparéncia do municipio.

Importante salientar que esse custeio apresenta as ordens de grandeza

envolvidas, ndo sendo equivalente a um orcamento detalhado, mas sim subsidio ao

planejamento do municipio quanto aos montantes necessarios para a execugao das

e 3O NENP -
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acoes planejadas, permitindo detalhar acSes de maior relevancia com base em

orcamentos e cotacdes especificas quando de suas contratagdes.

Trata-se também de um custeio adicional, ou seja, incremental ao aporte de

recursos ja programados, correntes e existentes no municipio. Esse pressuposto é
especialmente importante quando se analisam os resultados relativos a necessidade
de incremento de servidores publicos para fazer frente ao planejado; trata-se somente
dos recursos adicionais aos ja aportados na atualidade pelo municipio. Claramente,
guando o PMGIRS prevé a adicdo de um servigo ndo é executado atualmente, ou a

implementacao de uma estrutura inexistente, esse custo é plenamente contemplado.

Por mais que o custeio do PMGIRS represente um aumento de despesas ao
orcamento municipal, tem-se a necessidade de atingir os niveis de qualidade ambiental
que a sociedade necessita, merece e que a legislacao exige. Conforme observa-se pelos
resultados dos cenarios, outro elemento de incerteza que acompanha as projecoes de
custo do Plano é o desdobramento dos diversos portadores de futuro do municipio -
existe uma gama de possibilidades para a variacao da populacdo, que embora nao seja
muito ampla, soma-se a incerteza sobre a quantidade (toneladas) e o perfil
(gravimetria) de residuos gerados. Estas incertezas afetam os quantitativos das agoes
previstas e é inerente ao instrumento de planejamento de longo prazo. Cabe ao gestor
municipal acompanhar os desenrolares da realidade para adequar o plano da forma
cabivel. Por fim, salienta-se que em cenarios de maior dinamica econdmica e
populacional, apesar de maiores geracdes de residuos, tende-se a ter, em tandem,

maiores fontes de recursos.

A partir dos arrazoados metodologicos, apresenta-se na tabela abaixo o total de
custeio total para o PMGIRS, segregado por seus quatro horizontes temporais de
atuacao, quais sejam: prazo imediato (2025-2026); curto prazo (2027-2028); médio
prazo (2029-2032); e longo (2033-2044). O valor total do plano, ao longo de seus 20

anos, monta em R$ 6,25 milhdes, sendo que na média anual o valor é de R$ 313 mil.

PR [/
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Tabela 31: Custeio Total Estimado para o PMGIRS (RS, mil).

(RS, mil) Imediato Curto Médio Longo
, mi
2024-2025 2026-2027 2028-2031 2032-2043

Total do

PMGIRS 496,68 594,05 1.887,10 3.276,30 312,71 6.254,13
Média Anual 248,34 297,03 471,78 273,03 - -
Fracdo dos

) 7,9% 9,5% 30,2% 52,4% - -
periodos

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

O periodo de planejamento de longo prazo (2033-2044) é o mais custoso, mas
gracas a ser também o periodo mais longo em niimero de anos, abarcando 12 dos 20
anos de planejamento. Em termos de média anual, tem-se uma demanda financeira
gue parte de R$ 248 mil por ano no prazo imediato, cresce para R$ 297 mil nos dois
anos de curto prazo (2027 e 2028), para entdo atingir seu apice no médio prazo em R$

472 mil (2028 a 2031) e se estabilizar na média anual de R$ 273 mil no longo prazo.

Os anos iniciais se apresentam criticos para a implementag¢ao do PMGIRS, onde
diversas das melhorias planejadas devem ser de fato apostas. Nota-se que as agdes no
prazo imediato sdo essenciais para que haja o correto planejamento das acdes a serem
implementadas nos demais intervalos temporais. Tem-se, ademais, periodo essencial
para que haja a busca pelas fontes de financiamento necessarias para quando o

orcamento incremental do plano supere as possibilidades de dispéndio do municipio.

LTEA ). A(]EVAP /~
A envex

PREFEITURA D

DIVINESIN  (EIVAP



()1 PMGIRS DE DIVINESIA / MG

98
PROGNOSTICO

3.500
3.000
2.500
‘E 2.000
? 1.500
1.000
500
0

Imediato Curto Médio Longo

Valor agregado do PMGIRS Custeio médio por ano por periodo

Figura 12: Custeio total do PMGIRS por periodo de planejamento.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Para se ter uma baliza do quanto a execugado incremental do PMGIRS significa
para a populacdo do municipio, tem-se que o valor médio anual representa R$ 74,00
per capita por ano, ou ainda R$ 6,17 por més. Na métrica domiciliar, a execucado plena
do PMGIRS representa um valor de R$ 231,46 por domicilio por ano. Os valores apenas
descritos ndo necessariamente serdo cobrados via taxa de lixo, pois nem todos os

custeios do plano sdo para servigos divisiveis que podem (e devem) ser sobrados.

Uma vez que o levantamento dos custos é realizado ao nivel de cada uma das
acoes do PMGIRS, diversos desdobramentos e interpretagbes podem ser realizados,
rendendo detalhes e explanacdes acerca do que se espera comprometer em termos
de recursos financeiros. Os principais desdobramentos sao apresentados abaixo, a

comecar pela distincdo dos custos por programa.
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Tabela 32: Custeio Total Estimado para o PMGIRS por Programa (R$, mil).

Total a
Média Anual ot Fragdo do
(20 anos) Total
Total do Plano 312,71 6.254,13 100%
Programa.l Qe Aprlmora]mento da Gestao 85.70 1713.95 27 4%
Municipal em Residuos Solidos
Programa de Aprimoramento e Ampliacao
dos Servicos de Limpeza Urbana e Manejo 54,03 1.080,61 17,3%
de Residuos Soélidos
Programa de Coleta Seletiva de Residuos 59,51 1.190,10 19,0%
P a Resi
rograma dos Gesta? do.s. esiduos da 84.93 1.698,50 2729%
Construcao Civil
Programa de Destinagdo de Residuos
9 . . 5 9,95 199,00 3,2%
Diferenciados
Programa de Comu.mcac_;ao e Educacao 1860 371,98 5,9%
Ambiental

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

O programa mais custoso, que representa 27,4% de todo o plano, € o de
aprimoramento da gestdao municipal, para que haja o devido acompanhamento e
gerenciamento por parte do poder publico sobre o tema, que inclui de forma indireta
a gestao de residuos que estdao sob responsabilidade do gerador e dos proprios
consumidores, tais como, respectivamente, os residuos solidos de grandes geradores

e os submetidos a logistica reversa.

O segundo programa mais custoso (27,2%) é o de coleta de residuos solidos da
construcao civil, que se apresenta falho atualmente e é fonte de perda de qualidade
ambiental. A prestacao de servicos de coleta diferenciada é custosa, pois engloba
equipes e equipamentos adequados, além de frequéncia correta para lidar com os
volumes encontrados. Nao obstante, a prescricao de se ter um britador de RCC
permitira ao municipio economizar na compra de materiais para pavimentacdo e
outros, gerando oportunidades de abatimento dos valores investidos no tratamento

desses residuos.
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O terceiro programa mais custoso é o de coleta seletiva (19%), pois € outro topico
de incremento na qualidade dos servicos prestados pelo titular dos servicos aos

municipes.

A expectativa de necessidade dos recursos para a execucao do PMGIRS por cada
um dos programas é apresentada na tabela abaixo. Lembra-se que os valores sdo
referentes ao valor global de cada um dos quatro periodos, devendo ser dividido pela
guantidade de anos que serdo transcorridos em cada um dos periodos para que se
obtenha a média anual. No prazo imediato e no curto prazo, sdo 2 anos; ja no médio
prazo sdo 4 anos; enquanto o longo prazo contempla um intervalo maior, de 12 anos

- somando-se, assim, os 20 anos de planejamento.

Tabela 33: Custeio por Horizonte Temporal Estimado para o PMGIRS por Programa (R$, mil).

Imediato Curto Médio Longo
2025-2026 2027-2028 2029-2032 2033-2044
Total do Plano 496,68 594,05 1.887,10 | 3.276,30
Programa de Aprimoramento da
Gestao Municipal em Residuos 440,43 168,17 276,34 829,01
Solidos

Programa de Aprimoramento e
Ampliacdo dos Servicos de Limpeza

. , 32,72 6543 319,86 662,59
Urbana e Manejo de Residuos

Solidos
Programa de Cf)leta Seletiva de 6,00 114.90 379,80 689,40

Residuos

Programa dos Gestao dos Residuos
P 0,00 159,50 724,50 814,50
da Construgao Civil
Progr:,ama de ‘Destma‘u;ao de 6,00 46,00 106,50 40,50
Residuos Diferenciados

Programa de Comunicacao e 1153 40,05 80,10 24030

Educacao Ambiental

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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A tabela com a programacao detalhada da execucdo do plano (proximo item)

permite identificar os custos de cada uma das 74 agoes, incluindo observacdes em

relacdo ao custeio de cada uma delas.

Outro importante desdobramento do custeio do plano é por suas categorias de
custo: classificacbes em relacdo a natureza esperada dos gastos para que se possa
realizar a programacao orcamentaria, incluindo as estratégias de acesso aos recursos

que venham a financiar agdes. As seguintes seis categorias foram utilizadas:

Tabela 34: Categorias de Custo Utilizadas para o PMGIRS.

Categoria Orcamentaria Desdobramento e Detalhamento

Acdo de administracdo e gestdo (coberto por orcamento

Agbes sem custo S .
¢ publico vigente)

Consultoria técnica ou Assessoria juridica especializada

Servico de terceiros N ; N . .
Contratacao de servigos para execucao da acao (incluindo

equipamentos, materiais, mao de obra, insumos, BDI)

Despesas para a execucao da agao (materiais, insumos e

Material de consumo . ~ .
pecas de divulgacdo e comunicacao)

Equipamentos e material Investimentos em sistemas, obras, equipamentos e a¢des
permanente estruturais
Despesas com pessoal Suplementacdo or¢amentaria para custeio de pessoal

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

A tabela abaixo apresenta o custeio total do PMGIRS pelas seis categorias de

custo acima descritas.

Tabela 35: Custeio Total Estimado para o PMGIRS por Categoria de Custo (R$, mil).
Total (20 Fracaoda Quantidade

anos) Categoria de Acoes
Total do PMGIRS 312,71 6.254,13 100% 74
Acao de administracao e gestao 0 0 0,0% 42

Consultoria técnica ou Assessoria

. - 14.900 298.000 4,8% 10
juridica especializada
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(RS, mil) Total (20 | Fracdoda Quantidade
. anos) Categoria de Acoes
Contratacao de servicos para
S0 . 158.835 | 3.176706 | 50,8% 4
execucao da agao
Despesas para a execucao da agao 28916 578.329 9,2% 12
Investi t istemas, obras,
VesHMENTos em sistemas, obras 48700 974.000 15,6% 5
equipamentos e agdes estruturais
Suplementacdo orcamentaria para
P ¢ . & P 61.355 1.227.096 19,6% 1
custeio de pessoal

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Apenas uma agao compoe a categoria de custeio denominada de suplementacao

orcamentaria para custeio de pessoal. Essa categoria demonstra a necessidade de

ampliacdo da capacidade de execucao das agdes por parte do poder publico municipal.
Muito embora essa capacidade deva ser expandida, mediante acréscimo de pessoal e
de estrutura para dar conta das novas demandas trazidas pelo plano, nota-se que sao

valores aderentes a realidade do municipio.

Sdo R$ 1,23 milhGes nessa categoria (19,6% do total do PMGIRS), o que se
desdobra em R$ 61,36 mil de acréscimo médio para cada um dos vinte anos de
vigéncia do plano. Uma vez que a despesa com pessoal atual do municipio é de R$
9,95 milhdes (dados do portal de transparéncia do municipio), tem-se programado
acréscimo de 0,62% ao ano. Esse dispéndio é essencial para equipar o municipio para

atuar a contento na aplicagao integral deste Plano de Gestao de Residuos Sélidos.

As a¢oes dessa categoria de custo (suplementacao orcamentaria para custeio de
pessoal) abrangem: a contratacdo de equipe necessaria, ou transferéncia de
funcionarios de outras secretarias; e para realizar a fiscalizagdo de PGRCC, conforme
tamanho da obra. Das a¢bes de administracdao e gestao cobertas por orcamento
publico vigente, a enorme maioria se refere a esse aumento de capacidade, que é

estruturante para a implementacao deste Plano.
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Nota-se que as acdes de administracdo e gestdo ndo trazem custos adicionais ao

municipio. Essa categoria de custeio pressupde que haja pessoal disponivel e estrutura
administrativa de suporte suficiente, devidamente cobertos por or¢camento publico
programatico vigente, complementado com a categoria de suplementagdo
orcamentaria para custeio de pessoal. Sdo, ao todo, 42 agdes assim classificadas, que
se distribuem no tempo da seguinte forma: 24 no prazo imediato; 16 no curto prazo;
e duas no médio prazo. Essa distribuicao reflete a necessidade de se ter maior esforco
de planejamento nos primeiros anos de implementacdo das mudancas previstas no

PMGIRS.

As acgOes dessa categoria de custo (acdo de administracao e gestdao) abrangem,
por exemplo: a reestruturagdo da cobranga para os servigos publicos; a definicao em
lei dos grandes geradores de residuos solidos (residuos domeésticos, residuos de
construcao civil, residuos verdes, residuos volumosos); a avaliacdo anual do balanco
financeiro do gerenciamento de residuos solidos municipal e prestar contas a
populacao; o monitoramento do sistema de informacao como forma de controle da
geracao de residuos e da empresas cadastradas; e a alimentacao constante do sistema
de informacdes com dados referentes ao gerenciamento de residuos solidos sob

responsabilidade do municipio e preenchimento anualmente do SNIR.

Ja a categoria de contratacdo de servigos para execucdo da agdo (o que inclui

equipes, materiais, mao de obra, insumos e remuneracao de empresas privadas) abarca
50,8% do custo total do Plano, somando R$ 3,18 milhdes (média anual de R$ 159 mil).
Essa categoria abrange quatro agdes: a ampliacao dos servicos de coleta de residuos
com vistas a sua universalizacao; a execucao da coleta seletiva de reciclaveis, incluindo
equipe e equipamentos adequados necessarios; o servico adequado de coleta e
disposicao final de RCC de pequenos geradores e do proprio poder publico municipal;

e por fim, a ampliacao da area/frequéncia de varricao (limpeza urbana).
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Para fins do custeio da prestagdo dos servigos de coleta seletiva, que ainda nao
sdo prestados no municipio de forma independente da coleta convencional, a base de
custo foi a contratacdo de uma equipe padrao de coleta ao valor de R$ 36.300,00 por
més, incluindo todas as despesas caracteristicas de um servigo terceirizado e
considerando encargos sociais, equipamentos adequados e a provisao de todas as
vestimentas e equipamentos de protec¢do individual necesséarios para o bom e seguro
desempenho da funcao (calgas e camisetas com adesivos refletivos, luva de seguranca

anticorte, boné, ténis de segurancga, capa de chuva e protetor solar).

Dado o porte da area urbana do municipio de Divinésia e a eficiéncia tipica da
coleta seletiva, compreende-se que nao é necessaria a contratagdo de uma equipe com
atuacao em tempo integral para fazer cumprir com a quantidade estimada do material
a ser segregado pela populacdo. Dessa forma, a referéncia de custeio teve como base
uma fracdo dessa equipe, mantendo-se a ordem de grandeza para fins de
planejamento, em linha com o mercado de prestagdao desse tipo de servico, e

independente da forma efetiva pela qual se dara a execugdo dos servicos previstos.

Para fins de custeio da criacao e execucao do servigo de coleta publica agendada
e/ou disponibilizagdo de local adequado (PEV - ponto de entrega voluntaria) para
descarte correto e posterior encaminhamento dos RCC para pequenos geradores,
adotou-se da mesma logica que para a coleta de reciclaveis: Uma equipe padréao de
coleta de residuos volumosos, verdes e RCC, cotada a R$ 45.000,00 por més que, tal
como para a coleta seletiva, € dimensionada por uma fragdo desse custo, haja vista a

demanda do municipio ser muito inferior a uma equipe com disponibilidade integral.

Dado seu porte, o municipio ndo detém demanda suficiente para que haja a
contratacao de equipes dedicadas em tempo integral para a realizagdao dos servicos de
coleta seletiva e coleta de RCC, o que remete aos beneficios potenciais de o municipio

passar a integrar um consoércio para aprimorar a gestao de seus residuos sélidos.
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O municipio de Divinésia teve, em 2023, um total de R$ 26,77 milhdes em
despesas correntes (Portal da Transparéncia do Municipio), sendo que a categoria de
despesas de contratacao de servigos para execucao da acao do Plano representa um
acréscimo, na média anual, de 0,59% do valor de referéncia. Com base nas ordens de
grandeza envolvidas, antecipa-se alguma dificuldade do Poder Publico municipal em
realizar esse acréscimo de dispéndio sem que haja o devido espelho nos instrumentos
orcamentarios municipais. Reforca-se que os servicos de disposicado final adequada de
residuos e o servico de coleta seletiva sdo divisiveis, ou seja, podem (e devem) ser
cobrados diretamente dos usuarios-pagadores via taxa de lixo na forma de cobertura
plena dos custos envolvidos (ndo como é realizado atualmente, com cerca de 30% de

suficiéncia).

A categoria de custo investimentos em sistemas, obras, equipamentos e acbes

estruturais representa uma fragdo de 15,6% do total, ou seja, R$ 0,97 milhGes. A maior
concentracao desse recurso esta no médio prazo, com a implantagdao de PEV de maior
porte e segregacao de materiais, e com a aquisicdo do britador de residuos da
construcao de demolicao. Nota-se que o volume demandado em investimentos &
compativel com o que o municipio consegue realizar: em 2023, foram R$ 4,49 milhdes
investidos pelo municipio. Na média anual do PMGIRS, os investimentos equivalem a

cerca de 1,1% do que o municipio investe.

Sdo 5 agdes classificadas na rubrica de custos de investimentos, quais sejam: criar
sistema de informacdes online para registro de informagdes sobre todas as tipologias
de residuos solidos para todos os geradores do municipio; aprimorar coletores de
residuos, principalmente em locais com grande circulacdo de pessoas, proximos a
equipamentos publicos, pontos de Onibus, pracas etc, bem como instalar novos
coletores de residuos na area rural; implantar pontos de entrega voluntario (PEV) para
a coleta de reciclaveis, iniciando com materiais especificos (tal como PET, metal e vidro),

especialmente junto a comércios e pontos de grande circulagdo; construir os Pontos
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de Entrega Voluntaria; e aquisicdo e operacdo de um britador de residuos solidos de

construcao e demolicao.

Outra categoria de custeio é a que representa o exercicio do planejamento com
eficiéncia, celeridade e seguranca, além do aumento da base de conhecimento, de

dados e de informagdes sobre o municipio: categoria de consultoria técnica ou

assessoria juridica especializada. Sdo ao todo 10 a¢des que envolvem essa rubrica,
sendo 4 no prazo imediato e 6 no curto prazo, refletindo a necessidade de estruturacao
de documentos e novas praticas estruturantes para o longo prazo. A categoria de
despesa ocupa ao todo 4,8% do orcamento e totaliza R$ 298 mil. Estes recursos
possibilitardao alavancar o conhecimento para a prestacao de servicos com maior

qualidade, assim como possibilitara gerar economia de custos em outras categorias.

Nessa categoria de despesa estdo agbes com consultoria e pareceres para as
seguintes acoes, dentre outras: transferir os contratos e a gestdo de contratos de
gerenciamento de residuos de outras secretarias para o novo departamento/cargo
especifico; definir em lei da obrigatoriedade para os geradores de residuos existentes
no territdrio municipal de responderem ao sistema de informagdes semestralmente;
elaborar cartilha orientadora de como preencher o sistema; elaborar diagnostico de
geracao e destinacao de residuos nos estabelecimentos publicos municiais; buscar
parcerias para a destinagdo do RCC com vistas a reciclagem; contratar orientagao
técnica especializada para apoiar a formalizacdo da unidade de triagem de material
reciclavel ou realizar parceria/consércio com outros municipios; e realizar capacitacao

técnica periddica sobre residuos sélidos com os servidores municipais.

A Ultima das categorias de custo é a de despesas para a execucao da acao, que

sdo os materiais e insumos necessarios. Essa categoria envolve um total de 12 acbes e
soma R$ 578 mil no PMGIRS todo, ou seja, uma média anual de R$ 28,92 mil. Parte
expressiva destes dispéndios sao em materiais e pecas de comunicacdo que se

traduzem, assim como os estudos e bancos de dados, em economia geral para o
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municipio auferidos por meio de melhores comportamentos privados em relacdo ao

manejo e gestdo de residuos solidos das diversas tipologias.

Dentre as acoes que demandam materiais de consumo, estao: a equipagem do
setor centralizado de gestdo de residuos no municipio, incluindo capacidade de
fiscalizagdo, com veiculo proprio, computador etc.; a execu¢do de campanhas de
educacao ambiental; as agdes de divulgagao do roteiro e cronograma do novo servico
de coleta seletiva para a populacao; a divulgacao dos servigos de coleta especial para

pequenos geradores; as campanhas diversas de educacao ambiental.

O recorte das categorias de custo nos quatro intervalos temporais do PMGIRS é
apresentado pela tabela abaixo, onde se vé que os horizontes de prazo imediato e
curto congregam os investimentos na estruturacao da gestao municipal, sendo que os
demais ensejam a consecugao das acdes, principalmente aquelas de prestacao de
servicos. Reforca-se que, além dessa leitura, cada uma das a¢des possui custeio e
cronograma proprio de execucao, conforme pode ser identificado pela programacao

detalhada da execucdo do plano.

Tabela 36: Custeio por Horizonte Temporal para o PMGIRS por Categoria de Custo (R$, mil).

Imediato Curto Médio Longo
2025-2026 2027-2028 2029-2032 | 2033-2044
Total do PMGIRS 496,68 594,05 1.887,10 3.276,30
Acao de administracao e gestéo 0 0 0 0
Consultoria técnica ou Assessoria | g1 82.000 34,000 102.000
juridica especializada
Contratacdo de servicos para 32716 300.332 708.664 | 2.125993
execucao da acao
Despesas para a execucao da agao 119.375 73.550 112.101 273.302
Inve§t|mentos em S|~stemas, obra‘s, SR . T .
equipamentos e a¢des estruturais
Suplementacdo orcamentaria para | ) g 129.168 258.336 775.008
custeio de pessoal

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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10.2. Programacao da Execuciao do PMGIRS

A tabela abaixo apresenta a programacao detalhada da execucao do plano, que

permite identificar os custos de cada uma das 74 acbes, incluindo observagdes em
relacdo ao custeio de cada uma delas. Destaca-se novamente a natureza incremental
do orcamento, a identificacdo dos responsaveis e detalhamentos de cada acdo. As
informacgdes, devem ser lidas como um complemento para a programacao da execucao

do PMGIRS.
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LONGO QTDE

FREQ.
(1,2,3)

VALOR TOTAL

Programa de Aprimoramento da Gestao Municipal em
vy - 440.434 | 168.168 | 276.336 829.008
Residuos Sélidos
1. Normatizar a gestdo municipal em residuos
. 0 0 0 0
sélidos
Acdo de
administragao
- . , e gestdo
A Politica M | de Resid .
Sglrig\c;ir a Folitica Viunicipal de Reslduos Estruturante Imediato (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 -
orgcamento
publico
vigente)
2. Centralizar a gestao e o gerenciamento de
; el E 180.434 129.168 258.336 775.008
residuos sélidos
Criar departamento / cargo especifico, Despesas para
com fungdes de planejamento, a execuc¢do da
contratagdo e execugdo de servigos acao Equipamento: kit
publicos de manejo de residuos s6lidos e | ¢\ ane | imediato | (M3teriais, 95.850 0 0 0 1 | 95.850 |9s.850| 1 |deescritorio, kit
limpeza urbana, fiscaliza¢dao dos servigos insumos e fiscalizagdo e
contratados, monitoramento e pecas de veiculo
fiscalizacdo de geradores e destinadores divulgacdo e
de residuos sélidos comunicagdo)
Equipe de 2
pessoas
(Engenheiro +
Fiscal), sendo
e |t oo i e
transferéncia de funciondarios de ouras Estruturante ¢ . 64.584 129.168 258.336 775.008 1 64.584 | 64.584 3 FNJ
. Permanente | para custeio de funcoes
secretarias AN
pessoal adicionais as de
gestdo de
residuos
(dedicacdo de
3/5 do tempo)
Consultoria
. o Consultoria individual;
Transferir os contratos e a gestao de P S
contratos de gerenciamento de residuos tecnica ou Parecer juridico;
& . Estruturante Imediato Assessoria 20.000 0 0 0 1 20.000 | 20.000 1 Cooperagao com
de outras secretarias para o novo L IR
departamento / cargo juridica Universidade ou
especializada Centro de
Pesquisa
3. Reestruturar economicamente e financeiramente a gestao
) . 3 20.000 0 0 0
de residuos sélidos urbanos
N .
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PLANO | PROGRAMA PROJETO Natureza Sl IMEDIATO CURTO MEDIO LONGO QTDE | VALOR TOTAL 7ilaes
CUSTEIO (1,2, 3)
. se Consultoria
Revisar a cobranga especifica para os . S
. L Consultoria individual;
servigos publicos de coleta, transporte e . S
destinacdo final de residuos sélidos técnica ou Parecer juridico;
¢ . Estruturante Imediato Assessoria 20.000 0 0 0 1 20.000 |20.000 1 Cooperagdao com
urbanos para geradores domiciliares e . I
. juridica Universidade ou
pequenos geradores por meio de .
. especializada Centro de
taxa/tarifa .
Pesquisa
. Acdo de ,
Adequar progressivamente no tempo o . o Incluido no
. administracao .
valor da cobranga para os servigos e gestio projeto de
publ.lcos~de t.:oleta, trar'lsportelg Estruturante Imediato e (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 CentNrallzar a
destinacdo final de residuos sélidos Permanente gestaoeo
- orgcamento .
urbanos buscando o equilibrio entre o M gerenciamento
publico ,
valor gasto e o valor arrecadado . de residuos
vigente)
Agaq o!e - Incluido no
administracao .
. . . o projeto de
Avaliar anualmente o balango financeiro Imediato e e gestdao Centralizar a
do gerenciamento de residuos sélidos Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 ~
. R ~ Permanente gestdoe o
municipal e prestar contas a populagdo orgcamento .
o gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
4. Implementar o sistema de informagdes municipais em
B ¢ P 220.000 24.000 18.000 54.000
residuos sélidos
Sistema online
de
gerenciamento
Investimentos de informagdes,
Criar sistema de informacgdes online para em sistemas, atrelada a
rgglstr(? de |nf0rr,nagoe515f)bre todas as Estruturante Imediato obr:i\s, 200.000 0 0 0 1 200.000 200.00 1 formatagdo de
tipologias de residuos sdélidos para todos equipamentos 0 banco de dados
os geradores do Municipio e a¢oes com interface
estruturais para diversos
usuarios e
possibilidade de
edi¢do proépria
ACA
gaq d.e ~ Incluido no
administracdao .
. . . ~ ~ projeto de
Monitorar o sistema de informagdo como e gestdo .
= , Curto e Centralizar a
forma de controle da geracdo de residuos | Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 ~
Permanente gestdoe o
e das empresas cadastradas orcamento .
- gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
Consultoria
C Itori individual;
Definir em lei da obrigatoriedade para os ’ons.u ora indivi u:?\ -
eradores de residuos existentes no tecnica ou Parecer juridico;
& . - Estruturante Imediato Assessoria 20.000 0 0 0 1 20.000 | 20.000 1 Cooperagao com
territério municipal de responderem ao . . .
. . ~ juridica Universidade ou
sistema de informagdes semestralmente L
especializada Centro de
Pesquisa

o Ny
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N ' PROGNOSTICO
PLANO | PROGRAMA PROJETO Natureza CQIJES'GI'(E)SA IMEDIATO CURTO MEDIO LONGO QTDE | VALOR TOTAL (ER;Q3.)
Despesas para
P Np Campanha de
a execug¢do da L.
~ comunicagdo
agao pontual
Notlflcar geradores para preenchimento Estruturante Curto e .(materlals, 9.000 18.000 54.000 4500 | 2500 (impressio de
do sistema Permanente |insumose .
materiais e
pecas de
. o pegas de
divulgagdo e . ~
A divulgagdo)
comunicagao)
. Elaboragdo de
Consultoria . .
técnica ou manuais, guias e
Elaborar cartilha orientadora de como outros
. Estruturante Curto Assessoria 15.000 0 0 15.000 |15.000
preencher o sistema . documentos de
juridica L.
. comunicagdo
especializada ..
técnica
. . Acdo de ,
Alimentar constantemente o sistema de L o Incluido no
. o administracao .
informagdo com dados referentes ao N projeto de
. , " e gestdo }
gerenciamento de residuos sélidos sob Curtoe Centralizar a
. . Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 ~
responsabilidade do municipio e Permanente gestdaoeo
. orgcamento .
preenchimento anualmente do SINIR e ablico gerenciamento
SINISA p' de residuos
vigente)
5. Sistematizar o servigo de fiscalizacao de
; o g E 15.000 0 0
residuos sélidos
Implementar agdes de fiscalizacdo em Agaq o!e - Incluido no
administracao .
geradores, transportadores e N projeto de
: , e gestdo .
destinadores de residuos baseados nos Curtoe Centralizar a
. o Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 ~
dados e informacGes apresentadas no Permanente gestdoe o
. ~ . orgamento .
Sistema de Informagdo Municipal em ablico gerenciamento
Residuos Sélidos p' de residuos
vigente)
Criar agenda de monitoramento dos Acdo de ,

. . . ~ Incluido no
empreendimentos privados para administracao roieto de
enquadramento dos mesmos como e gestdo proJ .

Curtoe Centralizar a
pequenos ou grandes geradores de Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 ~
. . - Permanente gestdoeo
residuos, baseados nas informacgoes orcamento .
. ~ - gerenciamento
apresentadas no Sistema de Informacdes publico i
S , s . de residuos
Municipais em Residuos Sélidos vigente)
Acdo de ,
¢ . - Incluido no
administracdao .
o sestio projeto de
Notificar empreendimentos privados Curtoe & Centralizar a
Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 ~
cadastrados como grandes geradores Permanente gestdoe o
orgcamento .
- gerenciamento
publico i
. de residuos
vigente)
. Elaboragdo de
Consultoria .<; .
(. manuais, guias e
Elaborar e divulgar cartilha de orientacdo tecnica ou outros
e 9 | Estruturante Curto | Assessoria 15.000 0 0 15.000 | 15.000
para adequacgdo de grandes geradores Uridica documentos de
! - comunicagdo
especializada .
técnica
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U PROGNOSTICO
PLANO | PROGRAMA PROJETO Natureza CQIJES'GI'SSA IMEDIATO CURTO MEDIO LONGO QTDE | VALOR TOTAL (EREQA)
Incluido no
Acdo de projeto de
administragao Centralizar a
Curto e e gestdo gestdaoeo
Monitorar e cobrar a elaboragdo do PGRS | Estruturante Permanente (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 2 gerenciamento
or¢amento de residuos e no
publico Sistema de
vigente) informacgdes
online
Acdod .

. ~ . g;ao. .e ~ Incluido no
Monitorar a execugdo de servigcos administracdo roieto de
contratados pela Prefeitura Municipal, e gestdo proj .

. R ~ , Curtoe Centralizar a
relacionados a gestao de residuos, como | Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 o

. Permanente gestdoe o
por exemplo, coleta convencional ou or¢gamento .
) o gerenciamento
coleta seletiva publico de residuos
vigente)
Acdo de ,
Definir obrigatoriedade de todos os administracao ":‘;'_“e'td:d“:
loteamentos a serem implantados no Imediato e e gestao (F;enjtralizar 3
Municipio em realizarem a coleta seletiva | Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 ~
- . Permanente gestaoeo
e terem lugar especifico para esse tipo de orcamento .
. - gerenciamento
residuo publico de residuos
vigente)
6. Estabelecer praticas de sustentabilidade nas compras e contratagdes 20.000 0 0 0
publicas municipais )
Acdo de ,
¢ . ~ Incluido no
administragdo roieto de
Estabelecer obrigatoriedade de execuc¢do e gestdo Eenjtralizar 3
de logistica reversa na compra de Estruturante Imediato (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 est3o e o
produtos com LR previsto em Lei orcamento & .
pliblico gerenciamento
. de residuos
vigente)
] ‘ Agaq d.e ) Incluido no
Em todas as contratagdes de servicos e administracdao roieto de
obras publicas municipais estabelecer . e gestdo prol .
Imediato e Centralizar a
regramento aos contratados quanto ao Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 o
. , Permanente gestdoeo
gerenciamento adequado dos residuos orcamento .
- gerenciamento
gerados publico de residuos
vigente)
Elaborar diagndstico de geragdo e
destinacdo de residuos nos Consultoria
estabelecimentos publicos municipais, Consultoria individual;
buscando a redugdo na geragao de técnica ou Parecer juridico;
residuos, a segregacdo e destinagdo de struturante mediato ssessoria . . . ooperagdo com
id do e destinagdod E Imedi A i 20.000 0 0 0 1 20.000 | 20.000 1 C a
reciclaveis, a segregacdo e compostagem juridica Universidade ou
de residuos organicos e o especializada Centro de
acondicionamento adequado dos rejeitos Pesquisa
para coleta publica
Programa de Aprimoramento e Ampliagdo dos Servigos de Limpeza Urbana e Manejo de
grama @e 1P S ¢ P ) 32.716 65.432 319.864 662.593
Residuos Sélidos
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g e PROGNOSTICO
CATEGORIA FREQ.
PLANO PROGRAMA PROJETO Natureza CUSTEIO IMEDIATO CURTO QTDE | VALOR TOTAL (1,2, 3)
1. Aprimorar a coleta convencional de residuos 32.716 65.432 130.864 392.593
Contratagaod .
seorr:/ir?)sag:a € Custo referencial
cos P de 10% do
Realizar a universalizagdo dos servigos de Imediato e execugdo da servigo existente
L Estruturante acdo (incluindo 32.716 65.432 130.864 392.593 0 32.716
coleta de RSU no Municipio Permanente eqUi (valor de 2022
rr?ateil)l:ilais mdo corrigido para
. L 2024 pelo INCC
insumos, bdi) pelo )
Agaq d.e = Incluido no
administragao .
~ projeto de
Manter o acompanhamento da pesagem Imediatoe | € gestdo Centralizar a
amostral dos residuos da coleta Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 ~
. Permanente gestdoe o
convencional orgcamento .
- gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
Agaq o!e - Incluido no
administracao .
~ projeto de
Divulgar o roteiro e cronograma de coleta Imediato e € gestao Centralizar a
. - Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 ~
convencional para a populagdo Permanente gestdoe o
orgcamento .
- gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
Agaq o!e ~ Incluido no
administracao .

. . . ~ projeto de
Avaliar como aprimorar os mecanismos Imediatoe | € gestdo Centralizar a
de controle e fiscalizagao, visando mais Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 ~

. Permanente gestdoe o
eficiéncia orgcamento .
- gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
2. Ampliar os servigos de limpeza urbana 0 0 90.000 270.000
Agaq d'e ~ Incluido no
administracdao .
e gestdo projeto de
D(,eflr.nr e publicar asﬂro'Fas de Ilrnpfa%a Estruturante Imediato e (coberto por 0 0 0 0 0 0 CentNrallzar a
publica, sua abrangéncia e periodicidade Permanente gestdoe o
orgcamento .
- gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
Contratacdo de
servigos para Equipe padrao
- execugdo da de varricdo,
. . - . Médio e 5 .
Ampliar a drea / frequéncia de varri¢do Estruturante acdo (incluindo 0 0 90.000 270.000 22.500 |22.500 considerando
Permanente .
equip., 1/4 de uma
materiais, mdo, equipe nova
insumos, bdi)
3. Cadastrar os grandes geradores de residuos sdlidos 0 0 0 0
existentes no Municipio
Definir em lei os grandes geradores de Acgdo de Incluido no
reS|Iduos sélidos (re5|ijuo§ ('jome’stlcos, Estruturante Imediato admlnlstragao 0 0 0 0 0 0 prOJeto.de
residuos de construgdo civil, residuos e gestdo Centralizar a
verdes, residuos volumosos) (coberto por gestdo e o

AGEVAP —
= envex

©
=
- T
pri
C
=
>
o
m
w
g
[
—'Il
-
=
-



PMGIRS DE DIVINESIA / MG

@, PMGIRS 114
g e PROGNOSTICO
CATEGORIA FREQ.
PLANO PROGRAMA PROJETO Natureza CUSTEIO IMEDIATO LONGO QTDE | VALOR TOTAL (1,2, 3)
orgcamento gerenciamento
publico de residuos
vigente)
Agaq d.e o Incluido no
administragao .
~ projeto de
Realizar a fiscalizagdo para a destinagdo Imediato e e gestao Centralizar a
, Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 ~
de residuos de grandes geradores Permanente gestaoeo
orgcamento .
S gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
4. Ampliar a coleta na area rural 0 0 99.000 0
Agaq d.e o Incluido no
administracao .

- . . o projeto de
Definir locais para serem instalados e gestdao Centralizar a
coletores centrais na area rural, Estruturante Curto (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 estio e o
acompanhados de cronograma de coleta or¢camento & .

o gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
Investimentos Ref. de valor é
em sistemas, 10 vezes o valore
Aprimorar coletores exllstentes (? instalar Estrutural Médio obr:i\s, 0 0 99.000 0 6 16.500 | 99.000 1 de um
novos coletores de residuos na area rural equipamentos Contentores de
e a¢oes residuos de
estruturais 1,2m?3 com rodas
Programa de Coleta Seletiva de Residuos 6.000 114.900 379.800 689.400
1. Implantar a coleta de residuos reciclaveis 6.000 114.900 379.800 689.400
Agaq d'e ~ Incluido no
administracdao .
~ projeto de
Planejar o roteiro de coleta seletiva e gestao Centralizar a
. ~ . Estruturante Imediato (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 ~
otimizando a prestagdo dos servigos gestdoe o
orgcamento .
- gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
1 Equi dra
Contratacdo de quipe padrdo
servigos para de coleta
Definir responsaveis pela execucdo da execucio da seletiva com
coleta seletiva e providenciar equipe e | o e | CUMOE s indo 0 108.900 217.800 653.400 1 | 54450 |s4450| 3 |°tuaseo
equipamentos adequados ou empresa Permanente equip compartilhada
terceira responsavel materiais, mdo, (1/8 do tempo
. . com outras
insumos, bdi) o
acoes)
Investimentos
em sistemas,
Implantar pontos de entrgga, vo'luntarla Estrutural Médio Oer:lS, 0 0 150.000 0 1 150.000 150.00 1 Implantacdo de
(PEV) para a coleta de recicldveis equipamentos 0 PEV completo
e agoes
estruturais
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Y T PROGNOSTICO
CATEGORIA FREQ.
PLANO | PROGRAMA PROJETO Natureza CUSTEIO IMEDIATO QTDE | VALOR TOTAL (1,2, 3)
50% de
Campanha de
Despesas para comunicagao
P Np anual (impressdo
a execucdo da de materiais
Executar campanha de educagdo Imediato e ?rilaacieriais pegas de
ambiental para sensibilizagdo ambiental Estruturante . ’ 6.000 6.000 12.000 36.000 1 6.000 6.000 2 divulgacdo,
~ Permanente |insumose ~
da populagdo ecas de elaboragdo de
p. ¢ - website) devido
divulgacdo e 3 sinergi
R gia de
comunicagao) comunicacs
cdo
com outras
acoes
Agaq o!e - Incluido no
administracao projeto de
. . . e gestdo .
D|vulgar o roteiro e croE\ograma de coleta Estruturante Imediato e (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 CentNrallzar a
seletiva para a populagdo Permanente orcamento gestdoe o
ucblico gerenciamento
p. de residuos
vigente)
Agaq o!e ~ Incluido no
administracao roieto de
Realizar o acompanhamento e o registro Imediato e e gestdo Eenjtralizar 3
das quantidades de recicldveis coletados | Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 ~
Permanente gestdoe o
e recuperados orgcamento .
piblico gerenciamento
. de residuos
vigente)
Programa de Gest3o dos Residuos da Construgdo Civil 0 159.500 724.500 814.500
1. Criacdo de normativas especificas para a
[ s g 0 20.000 0 0
gestdo de RCC
Consultoria
Elaborar projeto de lei que regulamenta a Consultoria individual;
gestdo de RCC, defina grandes geradores técnica ou Parecer juridico;
e exija a elaboracdo de Plano de Estruturante Curto Assessoria 0 20.000 0 0 1 20.000 |20.000 1 Cooperagdo com
Gerenciamento de RCC, conforme juridica Universidade ou
tamanho da obra especializada Centro de
Pesquisa
Acdod
gaq .e - Incluido no
administracdao projeto de
. N Médio e € gestao Centralizar a
Realizar a fiscalizagdo do PGRCC Estruturante (coberto por 0 0 0 0 1 0 0 1 ~
Permanente orcamento gestdoeo
L’nglico gerenciamento
p' de residuos
vigente)
Acdod
. . S . gao. .e - Incluido no
Vincular, através de legislagdo municipal, administracdo roieto de
a emissdo do alvara de construgdo a Médio e e gestdo Eenjtralizar 3
apresentacdo do PGRCC do PGRCCe a Estruturante (coberto por 0 0 0 0 1 0 0 1 ~
o R N Permanente gestdoeo
emissdo do CVCO a comprovagao de or¢gamento .
S - gerenciamento
destinagdo dos RCC gerados publico de residuos
vigente)
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CATEGORIA FREQ.
PLANO PROGRAMA PROJETO Natureza CUSTEIO IMEDIATO CURTO QTDE | VALOR TOTAL (1,2, 3)
2. Adequagao da coleta de RCC 0 139.500 724.500 814.500
1 Equipe padrao
Contratagdo de ?:sicﬂit: de
Priorizar o servigo de coleta publica servigos para
. e - volumosos,
agendada e/ou disponibilizagdo de PEVs Curto e execug¢ao da verdes e RCC
para descarte correto e posterior Estruturante acdo (incluindo 0 135.000 270.000 810.000 67.500 |67.500 ~
. Permanente . com atuagdo
encaminhamento dos RCC de pequenos equip., .
- compartilhada
geradores materiais, mdo, (1/8 do tempo
insumos, bdi) P
com outras
acoes)
Agaq d.e = Incluido no
administragao roieto de

Realizar e manter cadastro de empresas e gestdo proj .

. . Curtoe Centralizar a

interessadas em realizar a coleta, Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 ~

e Permanente gestdoe o

transporte e destinagao final de RCC or¢gamento .

pblico gerenciamento
. de residuos

vigente)

Despesas para Campanha de

a execug¢do da —

agio comunicagdo

Realizar a divulgacao de empresas Curto e (materiais pontual

privadas para realizar a coleta, transporte | Estruturante . ’ 0 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 (impressdo de

e e Permanente |insumose L.

e destinagado final de RCC materiais e
pecas de pecas de
divulgagdo e divulgacdo)
comunicagdo)

Investimentos
em sistemas, .
; . obras, 450.00 Brlt,ador de

Implantar um triturador de RCC Estrutural Médio eqUibamentos 0 0 450.000 0 450.000 0 residuos da

a ~p construgdo civil
e acoes
estruturais
3. Aprimorar o controle da geragdo de RCC 0 0 0 0
Agaq d.e ~ Incluido no
administracdao roieto de
Definir mecanismos de controle e Curto e e gestdo Eenjtralizar 3
fiscalizacdo dos geradores de RCC e Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 ~
~ ~ Permanente gestdoe o
mensuracdo da sua geragao orgcamento .
pliblico gerenciamento
. de residuos
vigente)
4. Realizar a reciclagem e reaproveitamento de
- 0 0 0 0
RCC em obras publicas
Consultoria In;;'}';'gsdn:

Orientar sobre praticas para construgao técnica ou proj .

L . . Curto e . Centralizar a
civil que disseminem o uso de agregados | Estruturante Assessoria 0 0 0 0 0 0 ~
. Permanente |. gestdoeo

reciclados e juridica .

- gerenciamento
especializada de residuos
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PROGRAMA PROJETO Natureza PRAZO CUSTEIO IMEDIATO CURTO QTDE | VALOR TOTAL (1,2, 3)
Agaq d.e = Incluido no
administragao roieto de
Estabelecer prioridade de utilizagdo de e gestdo proj .
. o Curto e Centralizar a
agregados reciclados da construgao civil Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 ~
- L Permanente gestdoe o
em obras publicas municipais orgamento .
S gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
Programa de Destinac¢do de Residuos Diferenciados 6.000 46.000 106.500 40.500
1. Aprimorar a coleta especial para pequenos geradores de residuos verdes e residuos
s e R [ . 6.000 10.500 12.000 36.000
volumosos
Despesaszara Campanha de
a execug¢do da L.
~ comunicagdo
. . . acdo
Divulgar o servico de coleta especial para (materiais pontual
pequenos geradores de residuos verdes e | Estruturante Curto inSUMos e’ 0 4.500 0 0 1 4.500 4.500 1 (impressdo de
residuos volumosos materiais e
pecas de
. ~ pegas de
divulgagdo e . ~
R divulgagdo)
comunicagdo)
Incluido no
Acio de prOJeto.de
. ~ Centralizar a
administracao ~
. . N ~ gestdoe o
Implantar servigo online de comunicagao e gestdo erenciamento
com a populagdo para agendamento de Estruturante Imediato (coberto por 0 0 0 0 1 0 0 1 & ,
. . , de residuos, em
servico de coleta especial de residuos orcamento .
- parceria com
publico L
. canais existentes
vigente) L
de comunicagdo
da Pref.
Despesas para Campanha de
a execuc¢do da comunicagao
Executar campanha de divulgacdo sobre Imediato e ?riaa?ceriais Zzurila(tlziz:sssao
a existéncia e formas de agendamento Estruturante . ’ 6.000 6.000 12.000 36.000 1 6.000 6.000 2 !
. Permanente |insumos e pegas de
dos servigcos de coleta . ~
pecas de divulgacao,
divulgacdo e elaboracdo de
comunicagdo) website)
2. Implantar pontos de entrega voluntaria 0 0 79.500 4.500
Agaq d.e - Incluido no
administracdao roieto de
Definir localizagdo dos PEVs de residuos e gestdo Eenjtralizar 3
de modo que fiquem bem distribuidos no | Estruturante Imediato (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 est3o e o
municipio e atendam toda a populagéo orcamento 8 .
- gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
Acio de Incl.l.udo no
. ~ projeto de
Definir ordem de prioridade para administragdo Centralizar a
. ~ Estruturante Curto e gestdo 0 0 0 0 0 0 0 1 ~
implantagdo de PEVs gestdoe o
(coberto por .
gerenciamento
orgamento i
de residuos
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PLANO | PROGRAMA PROJETO Natureza PRAZO Sl IMEDIATO CURTO QTDE | VALOR TOTAL 7ilaes
CUSTEIO (1,2,3)
publico
vigente)
Agaq d.e ~ Incluido no
administragao .
~ projeto de
Dimensionar a equipe de trabalho e gestdo Centralizar a
L. ~ Estruturante Curto (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 ~
necessaria para operagao de PEVs gestaoeo
orgcamento .
- gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)

25% para co-

. implantagdo com
Investimentos

. PEVs do
em sistemas,
Construir os Pontos de Entrega obras Programa de
L. g Estrutural Médio ! 0 0 75.000 0 2 37.500 | 75.000 1 Coleta Seletiva
Voluntaria equipamentos ,
o de Residuos,
e agbes

com cotagao de
Implantagdo de
PEV completo

estruturais

Despesas para
a execuc¢do da
acao

Campanha de
comunicagao

Divulgar a localizagdo dos PEVs e quais . .. pontual
, . Médio e (materiais, . ~
residuos podem ser destinados nesses Estruturante . 0 0 4.500 4.500 1 4.500 4.500 1 (impressdo de
. Permanente |insumose L.
locais materiais e
pecas de pecas de
divulgacdo e divulgaco)
comunicagdo)
3. Realizar o controle e acompanhamento da gestao de RSS gerados nos estabelecimentos 0 0 0 0
municipais e privados de saude
Acdo de ,
¢ . ~ Incluido no
- . . administracdo .
Definir um responsavel da Secretaria e gestio projeto de
Municipal de Saude para realizar o . Centralizar a
P P - Estruturante Imediato (coberto por 0 0 0 0 1 0 0 1 ~
controle e acompanhamento de gestao orcamento gestdoe o
de RSS L'ng“CO gerenciamento
p' de residuos
vigente)
Acdo de ,
¢ . - Incluido no
administracdao roieto de
Manter o controle mensal da quantidade Imediato e e gestdo Eenjtralizar 3
de RSS coletada nas unidades de saude Estruturante (coberto por 0 0 0 0 1 0 0 1 ~
. Permanente gestdoeo
do municipio orgcamento .
piiblico gerenciamento
. de residuos
vigente)
Acdo de ,
¢ . - Incluido no
e administragdo .
Manter a fiscalizagdo dos e gestio projeto de
empreendimentos privados, com a Imediato e Centralizar a
. pA . P ! Estruturante (coberto por 0 0 0 0 1 0 0 1 .
exigéncia dos PGRSS e comprovantes de Permanente orcamento gestaoeo
destinagdo L’nglico gerenciamento
p. de residuos
vigente)
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PLANO | PROGRAMA PROJETO Natureza PRAZO CQIJES'GI'(E)IEA IMEDIATO CURTO LONGO QTDE | VALOR TOTAL (ER;Q3.)
4. Estabelecer acordos setoriais com os setores de logistica reversa ainda nao atuantes no 0 0 0 0
Municipio
Agaq d.e o Incluido no
. .. . administragao .
Realizar didlogos com setores de logistica e gestdo projeto de
reversa obrigatdria por.Acordo Sgtorlal | Estruturante Curto (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 CentNrallzar a
ou Termo de Compromisso que ainda ndo orcamento gestdoe o
atuam no Municipio 'g . gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
5. Incentivar compostagem familiar 0 35.500 15.000 0
Consultoria Elaboragao gle
. manuais, guias e
Desenvolver cartilha de orientagdo sobre tecnica ou outros
- Estruturante Curto Assessoria 0 15.000 0 0 1 15.000 |15.000 1
compostagem domiciliar uridica documentos de
) L comunicagdo
especializada ..
técnica
Despesas para
a execuc¢do da Organizagdo e
acao operacionalizaga
Realizar Cl'JrSO de confecgdo de Estruturante Curto '(materlals, 0 8.500 0 0 1 8.500 8.500 1 o de workshop e
composteira e compostagem insumos e eventos de
pecas de divulgacao e
divulgacdo e mobilizacdo
comunicagdo)
Despesas para
a execuc¢do da
acao Composteira
. teriais, d tica d
Distribuir 50 kits para compostagem Estrutural Médio .(ma erais 0 0 15.000 0 50 300 15.000 1 or,nes Ica de
insumos e residuos
pecas de organicos
divulgacdo e
comunicagdo)
Despesas para Campanha de
a execucdo da comunicagao
Realizar campanhas de divulga¢do em ac=o .. anual (|m.pressa0
P s (materiais, de materiais,
midias impressas e digitais sobre Estruturante Curto . 0 12.000 0 0 1 12.000 |12.000 1
insumos e pegas de
compostagem . ~
pecas de divulgacao,
divulgacdo e elaboracdo de
comunicagao) website)
':(jzrirfir::tra ao Incluido no
Fomentar junto aos estabelecimentos e gestio ¢ projeto de
comerC|aN|s (agropecudria, materla‘ls de Estruturante Curtoe (coberto por 0 0 0 0 1 0 0 1 Centﬂrahzar a
construgdo) a venda de composteiras e a Permanente orcamento gestdoe o
divulgacdo da acdo nas suas campanhas ’g . gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
Programa de Comunicagio e Educagdo Ambiental 11.525 40.050 80.101 240.302
1. Comunicagao digital integrada sobre
q . 0 0 0
residuos sélidos
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CATEGORIA FREQ.
PLANO | PROGRAMA PROJETO Natureza CUSTEIO IMEDIATO QTDE | VALOR TOTAL (1,2, 3)
Incluido no
projeto de
Acdo de Centralizar a
Criar no site da Prefeitura uma pagina Zdr:sl:;s;ragao g:i;(zi:r:ento
especifica para divulgar as informagdes . & & ,
. . . Estruturante Imediato (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 de residuos e
relativas a todos os servicos de manejo .
, - . orgamento compartilhamen
de residuos sélidos e de limpeza urbana M.
publico to de estruturas
vigente) digitais ja
presentes na
Pref.
Divulgar as informagdes relativas a coleta ':g::i:istra %0 Incluido no
regular de RSU, coleta seletiva de o sestio ¢ projeto de
reciclaveis, coleta de residuos especiais, Imediato e & Centralizar a
- o Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 ~
dentre outras, em pagina especifica no Permanente orcamento gestdoe o
site da Prefeitura, bem como nas suas ,C . gerenciamento
.. publico i
redes sociais vigente) de residuos
ggfnoiri:tra ao Incluido no
Criar na pagina de informagdes sobre o e gestdo ¢ projeto de
jod id 5lid li Centrali
Manejo de resiauos solidos € Nlmpeza Estruturante Imediato (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 en Nra 'zara
urbana um canal de reclamacgodes e de orcamento gestdaoeo
sugestdo da populagao ucblico gerenciamento
\F/)igente) de residuos
2. Educagdo Ambiental 11.525 23.050 46.101 138.302

Despesas para
a execuc¢do da
acao

Campanha de
comunicagao

Realizar campanhas de educacao Imediato e | (materiais pontual
. P ¢ Estruturante . ’ 4.500 9.000 18.000 54.000 1 4.500 4.500 3 (impressdo de
ambiental em escolas Permanente |insumose ..
materiais e
pecas de
. ~ pegas de
divulgacdo e . ~
S divulgacdo)
comunicagdo)
ACS
gaq d.e - Incluido no
administracdao .
~ ~ projeto de
Manter campanhas de educacdo . e gestdo .
. ~ Imediato e Centralizar a
ambiental ndo formal para toda a Estruturante (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 ~
~ , . Permanente gestdoeo
populagdo, sobre residuos sélidos orcamento .
- gerenciamento
publico ,
. de residuos
vigente)
Despesas para Aquisicdo dos
a execucdo da sacos plasticos
acdo de 40 L (R$ 2000
Distribuir sa.cos plasticos coloridos para a Estruturante Imediato e .(materlals, 7025 14.050 28,101 84.302 35.12 0,20 7025 3 m.llhfequ)f
coleta seletiva Permanente |insumose 6 distribuicdo para
pecas de todos os
divulgagdo e domicilios 2x por
comunicagao) més
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PLANO | PROGRAMA PROJETO Natureza Sl IMEDIATO CURTO MEDIO QTDE | VALOR TOTAL 7ilaes
CUSTEIO ()
Acgdo de Incluido no
administragao projeto de
Promover parcerias com outras e gestdo Implementar o
instituicdes para a promogao das Estruturante Curto (coberto por 0 0 0 0 0 0 0 1 sistema de
campanhas de educagdo ambiental orgamento informagdes
publico municipais em
vigente) residuos sdlidos
3. Capacitagao de servidores para aprimorar suas
FS L 0 17.000 34.000 102.000
competéncias técnicas
Realizar capacitagdo técnica periddica Consultoria Orgam;agaol © ~
L. P operacionalizaga
(minimo de uma vez ao ano) sobre Curto e técnica ou o de workshop e
residuos soélidos, com os servidores Estruturante Assessoria 0 17.000 34.000 102.000 1 8.500 8.500 3 p
L . . Permanente |. eventos de
municipais envolvidos no manejo de juridica . ~
, - . divulgacdo e
residuos soélidos especializada 2T
mobilizagdo

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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10.3.  Sustentabilidade Economica com Cobranca

10.3.1. Condicdo Fiscal do Municipio

O indice FIRJAN de Gestdo Fiscal (IFGF) é uma ferramenta que avalia a qualidade
da gestao fiscal dos municipios brasileiros, com base em dados oficiais disponibilizados
pela Secretaria do Tesouro Nacional. O indice geral de gestdo fiscal € composto por
quatro indicadores, quais sejam: Autonomia, Gastos com Pessoal, Liquidez e
Investimentos. Com pontuacdes que variam de 0 a 1, o IFGF classifica os municipios

em diferentes niveis de gestao, desde "critica" até "excelente".

Dada a sua abrangéncia, o IFGF fornece um panorama completo sobre a saude
fiscal municipal, sendo aqui utilizado para inferir as condi¢des de implementacao do
PMGIRS. Embora o municipio de Divinésia tenha apresentado avangos pontuais na
gestao fiscal nos Ultimos anos, os dados histéricos (2013-2022) evidenciam fragilidades
estruturais que podem dificultar a implementacdo das acdes que requerem
investimentos no PMGIRS. O indice geral de gestdo fiscal do municipio apresentou
uma trajetéria marcada por melhorias graduais ao longo dos anos, alcancando em
2022 um IFGF de 0,6301, classificado como "Boa Gestdo". Apesar disso, o historico
revela desafios persistentes, com periodos anteriores classificados como "Gestao em

Dificuldade".

No indicador de Autonomia (que avalia a capacidade de geracdo de receita
propria), Divinésia apresenta desempenho historicamente baixo, com notas proximas
de zero em diversos anos analisados (ex.: 0,21 em 2022). Resultados assim mostram
que ha uma alta dependéncia de transferéncias externas, como o Fundo de
Participagdo dos Municipios (FPM), para financiar a estrutura administrativa do

municipio, o que pode dificultar a execucao da acao de suplementacdo de orcamento
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e pessoal para a gestdo de residuos. Nao obstante, € possivel obter apoio externo para

agoes estratégicas, contornando essa fragilidade.

O indicador de Gastos com Pessoal (que mede o controle das despesas
obrigatdrias) apresentou desempenho positivo em 2022, com nota 0,77. O municipio
chegou a alcancar exceléncia nesse indicador em anos anteriores (nota maxima em
2016 e 2020), demonstrando boa flexibilidade or¢camentaria em periodos recentes.
Observam-se, no entanto, oscilagcdes bruscas ao longo do tempo que indicam que a

sustentabilidade desse controle ainda depende de fatores conjunturais.

Ja o indicador de Liquidez (que avalia o equilibrio financeiro de curto prazo)
também oscilou ao longo dos anos. Em 2022, Divinésia obteve nota 0,54, indicando
gue 0 municipio conseguiu evitar acumulo excessivo de restos a pagar, mas ainda
assim, enfrenta dificuldades para garantir maior seguranca financeira no curto prazo.
A gestdo do caixa permanece como um ponto de atencao, reforcando a necessidade

de apoio externo no financiamento de acdes.

Por fim, o indicador de Investimentos (que mensura a destinagdo de recursos para
melhorias estruturais) é um dos destaques positivos do municipio. Divinésia
apresentou desempenho consistente nesse quesito, alcangando nota maxima em
diversos anos (ex.. 1,0 em 2014, 2020 e 2022). Isso reflete uma boa capacidade de

priorizar investimentos mesmo diante das restri¢des fiscais enfrentadas.

Como panorama geral, Divinésia apresenta baixa autonomia financeira e desafios
na liquidez e no controle orcamentario, mas se destaca pela capacidade de realizar
investimentos. Esse cenario reforca a importancia de buscar alternativas para
diversificar as fontes de recursos para a execucdo deste Plano. Os avangos recentes
mostram que o municipio atravessa um momento favoravel para implementar agdes
estruturantes, como as previstas no PMGIRS. Pode-se antever, assim, a busca por
parcerias externas (governos estadual e federal) sem enfrentar restri¢cdes. Isso ndo

suplanta a importancia de se implementar a arrecadacao correta da taxa de lixo.
7 & AGEVAP
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10.3.2. Sustentabilidade do PMGIRS pela Cobran¢a

O item anterior apresentou o custeio do PMGIRS, que considera diferentes
melhorias na prestagao de servigos, dentre elas melhorias na prestacdo de servicos
divisiveis. Sabe-se que a prestacdo de servicos de coleta, tratamento e destinacao de
residuos sélidos urbanos é de responsabilidade do municipio e, quando se configura
como um servico divisivel (diferentemente dos servigos de limpeza publica, que sdo
indivisiveis), prevé-se a cobranca em montante suficiente para cobrir os custos de
execucao dos servigos. Essa cobranca deve se dar de forma a respeitar a capacidade
de pagamento dos municipes e outros fatores, como os padroes de uso ou de
qualidade requeridos, quantidade minima de utilizacdo do servico, custo minimo

necessario para disponibilidade do servico em quantidade e qualidade adequadas.

Como observado no diagndstico, o municipio traz o arcabouco legal necessario
para realizar a cobranca pelos servicos de gestdo de residuos sélidos - Lei
Complementar n® 033/2022, a qual institui a tarifa pela prestagao do servico publico
de manejo de residuos solidos, que deve observar o regime de remuneragao pelo seu
efetivo custo, devendo-se garantir, por meio dela a cobertura de suas despesas
operacionais, manutengao e investimentos, bem como as despesas comerciais,
administrativos e fiscais, assim consideradas aquelas necessarias a garantia da

prestagao sustentavel dos servicos.

Conforme observado no diagnostico, no entanto, o municipio acaba por realizar

a cobranca de forma precéria, mediante uma taxa fixa de R$ 20,40 por domicilio.

Nota-se que o Cédigo Tributario Municipal estabelece a base calculo para os
servicos de coleta de lixo domiciliar em razao do tipo de edificagdo, segundo area o
metro quadrado de area construida (residencial - R$ 0,27 por metro quadrado;

comercial - R$ 0,33 por metro quadrado; prestacdo de Servicos - R$ 0,33 por metro
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quadrado; industrial - R$ 0,33 por metro quadrado; e religiosa - R$ 0,27 por metro

quadrado).

Nota-se que a base legal para essa cobrancga é a Lei do Saneamento Basico (Lei
Federal n® 11.445/2007) em seus artigos 29, 30 e 35, e as novas redagdes dadas pelo
Novo Marco Legal do Saneamento (Lei Federal n°® 14.026/2020/2020). Conforme
previsto por esse Ultimo diploma legal, a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico elaborou a Norma de Referéncia n° 1, sobre cobranca de servicos de residuos

solidos (Resolugdo ANA n° 79, de 14 de junho de 2021).

Conforme aclara a legislagao e as Normas de Referéncia, o sistema de calculo dos
custos da prestagao dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos
solidos, bem como a forma de cobranga desses servigos, deve ser estipulado pelo
titular dos servigos (ente municipal) de forma a cobrir os custos com os servigos. O
municipio de Divinésia deve, assim, passar a cobrar a taxa de lixo de acordo com as
despesas efetivas dos servicos, incrementando-a de forma paulatina e em linha com a

formatacao da cobranca ja estipulada pela legislacao municipal.

Nota-se de relevancia que o municipio relatou anseio por realizar a cobranca em
parceria com os servicos de distribuicdo de agua potavel, o que é possivel e previsto
pela legislagao (a discussao relatada, com a COPASA em parceria, teria a cobranga do
lixo como um percentual do consumo de agua). Trata-se de uma forma bastante
interessante de realizar o balizamento da cobranca pelos servicos de residuos, fato
pelo qual sugere-se a retomada dessa possibilidade - a luz dos requisitos basicos para

a correta efetivacao da politica de cobranca aqui reforcados.

Importante, primeiramente e de forma diferente do que ocorre na atualidade, a
base de calculo dos valores individuais e cobrados diretamente dos usuarios efetivos
do servico deve estar vinculada ao custo de sua prestacao, tendo como resultado a

receita requerida. O custeio deste Plano e seu levantamento dos valores ja dispendidos
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perfazem a base para tal. Os valores podem ser pagos de forma mensal ou em taxa

anual Unica, geralmente atrelado ao desconto condizente ao custo da inadimpléncia.

Caso seja necessaria alguma subvencdo e remuneragdo de eventual parcela do
custo ndo remunerada pela cobranga, a fonte orcamentaria deve ser discriminada na
base de calculo para a devida subtracao da tarifa e para indicacao da fonte do recurso

(geralmente o proprio orgamento municipal).

Os servigos sujeitos a cobranga devem cobrir os residuos sélidos urbanos
domiciliares e equivalentes, dado pelo seguinte conjunto de atividades: (i) Coleta
convencional de RSU; (ii) Coleta seletiva de RSU; (iii) Transporte e transbordo; e (iv)

Processamento e disposicao final adequada de residuos ou rejeitos inaproveitaveis.

A provisdo de servi¢os de tratamento de residuos (como o realizado pelo centro
de triagem) pode ser incorporada, além de poder abranger a compostagem e o
aproveitamento energético, caso sejam previstas em momentos futuros. Atividades
como a compostagem pode ter custos subsidiados (ou seja, remunerados com
recursos de outras fontes regulares de receitas, por meio de repasses do orcamento

geral).

E fundamental tratar da diferenciagdo para os servigos presados aos grandes
geradores de RSU e outros residuos, que terdo precos publicos especificos e superiores

aos da populacao em geral.

Dada a contribuicao relativamente menor na problematica ambiental municipal,
nao se prevé a cobranca especifica para as atividades de sua coleta, tratamento e
disposicao final de residuos de servicos de saude (RSS) e de residuos da construcdo
civil ou demolicao (RCC). Especificamente para o caso de RCC, caso haja opgao pela
contratacdo de prestador ou ainda a instituicdio de um prestador publico, deve-se

incluir nos servicos cobrados de forma direta.
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Retomando a questao da definicdo de parametros de cobranca - refere a forma
gue se da o rateio da receita requerida entre os usuarios do servi¢o - recomenda-se
adotar a ponderacao entre a disponibilidade e a utilizagao do servico por meio: (i) da

frequéncia da coleta; e (ii) do consumo médio anual de agua.

No primeiro caso, a frequéncia de coleta indica a utilizacdo proporcional dos
servicos (pressupondo-se sua disponibilidade, condicao sine qua non para haver a
cobranca em primeiro lugar). Deve-se dar mais peso para a frequéncia da coleta
seletiva, assim como considerar deslocamentos no caso da populagao rural. Caso o
municipe tenha de se deslocar para entregar o residuo em um ponto fora de sua via,

deve-se cobrar proporcionalmente menos.

No segundo caso, observa-se importante balizar o nivel de consumo
proporcional do servico de coleta, tratamento e disposicao final de residuos pelo
consumo anual médio de agua. Trata-se de uma grandeza obtida de forma facil junto
ao prestador de servico de saneamento basico e que indica uma combinagdo entre
usuarios de maior poder aquisitivo que utilizam grandes quantidades do servi¢o por
conta disso e usuarios que tem um nivel de consumo grande devido a quantidade de

pessoas na residéncia.

Ademais, ao se adotar o parametro de consumo de agua, tem-se maior
possibilidade de aceitacao pelos usuarios, pois € uma grandeza efetivamente medida
e de boa aceitagdo pela populacao. Tem-se, também, uma boa base de transparéncia
na cobranca do RSU e de percepcao do custo do servico e do seu impacto nas despesas
do domicilio. Para tanto, o uso de dados de consumo médio anual de agua do ano
anterior a cobranga é recomendado, pois atenua grandes varia¢cdes no volume de agua
(vazamentos, limpeza de caixa d'agua e outros extraordinarios) e evita
comportamentos bruscos de reducdo no consumo de agua sem a contrapartida na

redugdo de residuos sélidos. Como desvantagens, o parametro de consumo de agua
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exige manutencgao cadastral mais trabalhosa e em parceria com o prestador de servico

de saneamento.

Pressupbe-se que haja cobertura similar na prestacdo dos dois servicos
(equivalente em ao menos 80%, suficiente para que as vantagens do sistema de

cobranca pelo consumo de agua se facam valer).

Deve-se, adicionalmente, contemplar a instituicdo de politica de subsidios
tarifarios para que se proporcione a cobranca social para o atendimento da populacao
de baixa renda, inclusive isencdo, quando necessario. A alocacao da cobranga social
pode ser balizada pela inclusdo do usuario no Cadastro Unico para Programas Sociais
(CadUnico) do governo federal. Com base nesses trés critérios, a cobranca residencial

passa a ser justamente distribuida.

Também é importante observar o prescrito nos artigos 9 e 23 da Lei Federal
n°® 11.445/2007 acerca da necessidade de se estabelecer um ente regulador para os
servicos de manejo de RSU, que sera responsavel pela regulacdo e fiscalizacao
mediante instituicao e/ou outorga dessa funcao, o que pode ocorrer: (i) a uma entidade
reguladora propria (municipal ou consorciada); (ii) ou por delegacao das atividades
administrativas de regulagdo e fiscalizagdo para entidade reguladora existente no

ambito estadual.

Nota-se que o municipio ndo tem porte minimo suficiente para viabilizar uma
entidade reguladora municipal, pois esta deve ser dotada de independéncia decisoria
e autonomia administrativa, orcamentaria e financeira, atendendo aos principios de
transparéncia, tecnicidade, celeridade e objetividade das decisdes (art. 21 Lei Federal

n° 11.445/2007).

O regulador infranacional no estado de Minas Gerais, para o qual pode ser
delegada a regulagdo municipal, € a Agéncia Reguladora de Servigos de Abastecimento

de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais (ARSAE). A ARSAE é

PREFEITURA DE o

iy XY AGEVAP =
DIVINESIN  (EIVAP envex



()1 PMGIRS DE DIVINESIA / MG
129

PROGNOSTICO

uma autarquia especial, caracterizada pela autonomia administrativa, financeira,
técnica e patrimonial que esta vinculada a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD). Nota-se que, de acordo com o §1A do art. 23,

a entidade reguladora deve ser do mesmo estado da Federacao.

Recomenda-se, para fins de eficiéncia do gasto publico, que a entidade
reguladora receba as atribuicbes ou a delegacao das atividades de regulacao e

fiscalizagdo de todos os servigos publicos de saneamento basico do municipio.

Para estimar a sustentabilidade do PMGIRS, aplica-se a métrica de que seu custeio
adicional é de, na média do periodo de vigéncia do plano, de R$ 74,00 por habitante.
Nem todo esse custo pode ser cobrado, pois embutem servicos divisiveis e indivisiveis.
Dadas as a¢Oes apresentadas no item anterior, estima-se que 36% sejam divisiveis, ou
seja, abrangem alguma atividade de coleta convencional e seletiva, transporte,
transbordo, processamento e disposicao final adequada de residuos ou rejeitos
inaproveitaveis. Dessa forma, no rateio dos custos divisiveis atuais que devem ser

refletidos na taxa de lixo, R$ 26,87 por pessoa devem ser acrescidos (R$ 2,24 por més).

Uma vez que o acréscimo de custos ndo divisiveis deve ser sustentado pelo
orcamento municipal, espera-se um reflexo nas despesas equivalente a R$ 47,13 por
habitante por ano, ou ainda de R$ 147,43 por domicilio. Eis que dentre as metas de
gestdao de residuos solidos esta a reducdo de 30% na quantidade de residuos
reciclaveis enviados para o aterro sanitario, conforme previsto no presente Plano. Uma
vez que essa reducao de volume se traduz em uma reducao do custo com o
aterramento, abate-se ao menos parcialmente, os custos de coleta convencional e

destinacao final.

Nota-se que a divisao do valor do PMGIRS pela quantidade de habitantes,
ademais, superestima o valor que cada um efetivamente pagara, na pratica. A razdo
para isso € que a conta total é segregada por unidades habitacionais e também por

unidades comerciais, de servicos e industrias que geram menos de 120 litros por dia
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(classificados portanto, como pequenos geradores). Ou seja, todos os domicilios e
empresas que nao forem classificados como grandes geradores rateiam a mesma

conta por uma base maior, resultando em um valor menor por domicilio.

Importante destacar que a participagao popular ao longo da elaboracao deste
Plano, deixa claro o anseio de se aprimorar a gestao de residuos solidos, indicando que
ha disposicdo positiva a pagar para um incremento no nivel de qualidade destes
servicos. A nocao de melhora na qualidade do servico é chave para o sucesso da
cobranca, pois quando a populagdo percebe que ha retorno em forma de melhores e

mais adequados servigos pelas taxas recolhidas, passa a compreender sua necessidade.

10.4. Fontes de Financiamento Crediticios

Como visto, os servicos divisiveis de manejo de residuos solidos devem, por lei,
estar cobertos pela cobranga. Ja os servicos indivisiveis e parte da infraestrutura devem
ser custeados pelo orcamento municipal. O presente item, portanto, traz opcdes para
o financiamento das acdes de custeio proprio, que devem ser observadas desde o
momento atual, para que haja condi¢des de se realizarem os investimentos previstos
por este instrumento de planejamento. Embora as informagdes abaixo nao sejam
exaustivas, apresentam um panorama das possibilidades comuns a tematica de

residuos sélidos para municipios.

Instituicdes financeiras e de fomento costumam ofertar linhas de crédito com
condigdes especiais para o gerenciamento, aprimoramento e infraestrutura (técnica e
economica) de projetos com foco em saneamento ambiental (contemplando, portanto,
a gestao de residuos solidos) e desenvolvimento de cidades com vistas a
sustentabilidade. Diversos dos recursos crediticios ofertados podem ser tomados nao

apenas por organismos do setor publico (Consorcios Publicos ou Governo Estadual),
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mas também por empresas publicas, empresas privadas, empresas concessionarias de

servicos publicos, organizagdes da sociedade civil.

A tabela abaixo traz alguns dos mecanismos financeiros ordinarios que se julgam

os mais aplicaveis ao PMGIRS, abrangendo as instituicdes Caixa Econémica Federal

(CEF) e Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

Tabela 38: Linhas para Concessao de Crédito Voltadas ao Saneamento.

Instituicao

CEF - Caixa
Econbémica
Federal

Linha

FINISA -
Financiamento a
Infraestrutura e ao
Saneamento

Apresentacao

Destina-se a projetos de
infraestrutura e
saneamento para estados
e municipios, com
condigdes especiais para
entes com Selo CAIXA
Gestdo Sustentavel

Detalhamentos

Caréncia de até 4 anos;
Prazo de até 240 meses;
Financiamento de até
100%, com contrapartida
minima de 5%

Avancar Cidades -
Saneamento para
Todos (FGTS/CEF)

Utiliza recursos do FGTS
para saneamento basico,
com foco em
universalizacdo do
saneamento basico

Caréncia de até 48 meses;
Prazo de até 240 meses;
N&o ha limite para o valor
maximo financiavel, mas é
condicionado a
disponibilidade do FGTS

BNDES - Banco
Nacional de
Desenvolvimento
Econbmico e
Social

Avancar Cidades -
Saneamento para
Todos
(FGTS/BNDES)

AcGes de saneamento
bésico, integradas e
articuladas com outras
politicas setoriais, também
com recursos do FGTS

Méaximo de 90% do projeto

financiavel; Caréncia de até

36 meses; Prazo de até 240
meses

FINEM -
Desenvolvimento
integrado dos
municipios

Financia projetos
multissetoriais, incluindo
saneamento, com foco em
infraestrutura urbana e
recuperacdo ambiental

Empréstimos a partir de R$
20 milhdes; Maximo de
90% do projeto financiavel

FINEM -
Saneamento

ambiental e recursos

hidricos

Foco na universalizagdo do
acesso a servicos de
saneamento e recuperacao
de areas degradada

Maéaximo de 90% do projeto
financidvel, com taxas de
juros a partir de 1,5% ao

ano (IPCA + spread)

Fonte: EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

No ambito das linhas apresentadas, destaca-se a recente parceria estabelecida

entre a Caixa Econdmica Federal e o BNDES, por meio do Avancar Cidades -

Saneamento para Todos, que pretende disponibilizar R$ 12 bilhdes do Fundo de

£
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Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) para financiar projetos de saneamento ambiental,
incluindo residuos solidos. Como exemplo de projetos que podem ser financiados,
estdo: (i) implantagdo de aterros sanitarios adaptados as necessidades de pequenos
municipios, com tecnologias de baixo custo e facil manutengao; (ii) estruturacao de
consorcios intermunicipais para gestdao de residuos; (iii) sistemas de coleta seletiva e
reciclagem, incluindo a implantacao ou ampliagdao da coleta seletiva com a criagdo de
centrais de triagem para reciclagem; (iv) unidades de compostagem dos residuos
organicos; e (v) aquisicdio de equipamentos e veiculos, como caminhdes
compactadores, contéineres e outros equipamentos necessarios para modernizar o

sistema de coleta e transporte dos residuos sélidos.

Outra iniciativa ao nivel federal € o Programa de Incentivo a Reciclagem (LIR), do

Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), cujo objetivo é fortalecer a
reciclagem no Brasil através de incentivos fiscais. Instituido pela Lei Federal
n°® 14.260/2021, o Programa é regulamentado pelo Decreto Federal n° 12.106/2024 e
pela Portaria GM/MMA n° 1.250/2024, que detalham os critérios para apresentagao,
analise, aprovacao, execucdao e monitoramento dos projetos. O Programa
recentemente abriu uma linha de financiamento de projetos voltados para municipios

e consorcios publicos, em parceria do Ministério da Gestao e Inovacao (MGI).

Ainda no nivel federal, recentemente o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca

do Clima (MMA) abriu edital de apoio a projetos para a melhoria da gestdo de residuos

solidos especificamente no estado de Minas Gerais, com R$ 100 milhdes disponiveis.

Em relacdo ao acesso a recursos federais, € importante destacar que o governo
tem adotado diversas medidas de condicionamento de acesso de recursos federais,
por parte dos municipios, a fim de induzir melhorias na gestdo municipal e o
cumprimento dos requisitos legais, especialmente apds as mudancas introduzidas pelo
Novo Marco Legal do Saneamento Basico (Lei Federal n® 14.026/2020). Dentre os

requisitos legais, esta a prépria elaboragdo de instrumento de planejamento - o
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presente PMGIRS - e da adimpléncia ao SNIS e ao Sistema Nacional de Informacdes
sobre a Gestdo de Residuos (SINIR). Nesse sentido, destaca-se a crescente
condicionalidade a adeséao, por parte do municipio, a estrutura conjunta de prestacdo

de servicos, tal como os consércios publicos ou blocos regionais.

Ainda no nivel federal, destaca-se as linhas e programas da Fundac¢do Nacional

da Saudde (FUNASA), bastante alinhados as acbes propostas neste PMGIRS:
(i) Implementacao de Projetos de Coleta e Reciclagem de Materiais, com exigéncia de
integracdo com logistica reversa e metas de aproveitamento de reciclaveis - acdo visa
estruturar a cadeia da reciclagem com foco na inclusao socioprodutiva de catadores,
mediante apoio financeiro direto a cooperativas, aquisicao de equipamentos e veiculos
para unidades de triagem para municipios com até 50 mil habitantes; (ii) Apoio a
Implantagdo e Manutencdo dos Sistemas de Saneamento Basico - recursos
direcionados aos sistemas de agua e esgoto em comunidades tradicionais, com foco
no Programa Saneamento Brasil Rural, trazendo como restricado os aterros sanitarios
sem comprovagao de viabilidade técnica-econdmica; e (iii) Fomento a Educacao em
Saude Ambiental - acdes que contemplam ciclos formativos bienais, com
metodologias participativas obrigatérias, incluindo audiéncias publicas e oficinas com
Conselhos Municipais de Saude. A FUNASA incentiva a formacao de consorcios
intermunicipais para otimizar os recursos e ampliar a escala das solucdes
implementadas - municipios que adotam essa abordagem sdo priorizados no acesso

aos programas.

InstituicGes multilaterais também se apresentam como possibilidades de acesso

a recursos para projetos, geralmente por editais de chamamento. Essas institui¢cdes
oferecem, além de recursos crediticios e outros ndao-reembolsaveis, recursos para
assessoria técnica, que pode ser de interesse do municipio para a fase de estruturagdo
do Plano. Destacam-se: (i) BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento via BID

Flexible Financing; (i) BIRD - Banco Internacional para Reconstrucdo e
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Desenvolvimento via Investment Project Financing, IBRD Flexible Loan, crédito via
Global Environmental Facility, ou ainda concessdao de crédito e recursos ndo-
reembolsaveis via Special Climate Change Fund; (iii) IFC - International Finance
Corporation via Blended Finance; (iv) CAF - Development Bank of Latin America via CAF
Loans; ou ainda (v) NDB - New Development Bank, que oferece financiamento para
projetos de infraestrutura e desenvolvimento sustentavel nos paises membros do
BRICS e outras economias emergentes, com foco em areas como energia limpa,
mobilidade urbana, saneamento e eficiéncia energética. O NDB também disponibiliza
assisténcia técnica e utiliza instrumentos financeiros diversificados, como empréstimos

soberanos e ndo soberanos, garantias e participacao acionaria.
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11. SOLUCAO CONSORCIADA OU COMPARTILHADA COM
OUTROS MUNICIiPIOS

Dadas as demandas financeiras para implementagdo do PMGIRS e o cenario fiscal
do municipio de Divinésia, analisados no capitulo anterior, a ado¢do de gestdo
compartilhada para a gestdo de residuos solidos pode ser uma estratégia bastante
vantajosa. Recomenda-se a formatacao de consércio intermunicipal, abordagem que
favorece ganhos de escala, aumentando a eficiéncia na implementagdo de solugdes
tecnoldgicas e na operagao dos servicos, o que seria dificil para o municipio realizar
isoladamente devido ao seu pequeno porte e as suas limitagdes fiscais. Ademais,
consorcios podem acessar recursos estaduais e federais de forma mais competitiva,
otimizando a captacdo de financiamentos e subsidios - ndo menos pela propria

capacidade de preparar projetos e concorrer a editais.

Os consorcios intermunicipais podem manter diversas atuagdes conjuntas, ndo
apenas na gestao de residuos solidos urbanos, mas também no saneamento, na
provisao de habitacao social, na manutencdo de estradas vicinais, na capacitacao de
gestores municipais, na educacao profissional, na provisdo de servicos basicos de
saude, no licenciamento ambiental, dentre outros. Além da descentralizacao da
prestacdo de servicos publicos, a Lei dos Consorcios (Lei Federal n° 11.107/2005)
apresenta facilidades operacionais, a exemplo das vantagens licitatorias com o
aumento do limite para determinadas modalidades de licitacdo e aumento do

percentual para dispensa, além de vantagens processuais e imunidades tributarias.

Especificamente no caso dos residuos, o incentivo a adogao de consércio ou de
outras formas de cooperagao entre os federados figura nos instrumentos da Politica
Nacional de Residuos Sélidos - PNRS (Lei Federal n° 12.305/2010). A atuacao
consorciada concede ao municipio diversos e significativos beneficios potenciais para

a gestdo de residuos sélidos, destacando-se: (i) compartilhamento de infraestruturas e
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servicos, como aterros sanitarios e coleta seletiva; (ii) fortalecimento da gestdo
municipal por meio de capacitacdo e troca de experiéncias; (iii) possibilidade de
estabelecer concessdes e parcerias publico-privadas; (iv) redugdo de custos por meio
de compras compartilhadas; e (v) promogdo da logistica reversa e valorizagdo de

residuos reciclaveis.

Os consércios devem ser estruturados com base no art. 3°, Inciso Il, da Lei Federal
n°® 11.445/2007 e §11 do art. 2° do Decreto Federal n°® 10.588/2020 - constituidos por
associacdo voluntaria entre entes federativos, na forma prevista na Lei Federal
n° 11.107/2005 ou por meio de gestdao associada decorrente de convénio de

cooperagao.

Uma das principais caracteristicas dos consorcios publicos é sua natureza
voluntaria: a gestdo se da por meio de Assembleia Geral, Conselho Administrativo,
Conselho Consultivo, Presidéncia e Secretaria Executiva. A assembleia € composta por
todos os chefes dos poderes executivos dos entes consorciados - no caso dos
municipios, os Prefeitos Municipais dos entes consorciados. Ja o Conselho
Administrativo é formado por um menor niumero de chefes do executivo, de forma a
facilitar e otimizar algumas tomadas de decisédo. Por fim, o conselho consultivo

constitui o espaco de dialogo entre o poder publico e a sociedade civil.

Os principais instrumentos operacionais dos consorcios publicos sao: o Contrato
de Rateio, o Contrato de Programa e o Contrato de Prestacdo de Servigcos e Convénio.
O primeiro € por onde os consorciados se comprometem a subsidiar financeiramente
as despesas do consércio publico. O segundo estabelece as obrigacdes de um ente em
relacdo ao outro ou para o consércio publico. Por ultimo, o contrato de prestacao de

servicos e convénio é utilizado para prestacao de servicos aos entes consorciados.

Segundo a Lei dos Consorcios Publicos, a admissdo de servidores deve ser
redigida no contrato do consércio publico e é regida pela Consolidagdo das Leis

Trabalhistas, seguindo as mesmas modalidades de contratagdo publica.
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Os consércios publicos, do ponto de vista dos municipios, contribuem para o
aumento da sua capacidade de realizagdo, conferindo maior eficiéncia na utilizagao
dos recursos. Possibilitam, também, o fortalecimento da autonomia municipal ao
ampliar a capacidade de didlogo e negociacao junto aos érgdos de outros entes da
federacdo e entidades privadas. Os consorcios podem, entdo, adotar papéis de
multifinalidade; deterem forte referéncia regional, e promoverem o controle social por

meio de conselho consultivo.

A gestdo consorciada traz, evidentemente, seus proprios desafios. Afinal, a
viabilidade no longo prazo dos consorcios publicos depende do equilibrio financeiro
dos entes consorciados e da manutengdo dos seus interesses nos objetivos comuns.
Ha o risco, por exemplo, de os entes consorciados ndo conseguirem arcar com suas
respectivas cotas, ou ainda, abandonarem o consércio, dificultando a gestao financeira
desse e prejudicando os acordos previamente firmados. Tais situacbes nao estdo
claramente tratadas na Lei, e dada a autonomia dos entes federativos, ndo existem
definicdes precisas sobre mecanismos de punigdo pelo descumprimento dos termos

de um consorcio.

Os consorcios publicos intermunicipais acabam sendo tdo fortes quanto seus
municipios membros; sabe-se que esses entes da federacdao tém enfrentado
dificuldades na operacao das suas fungdes. Entre varios fatores para essa situagao, vale
destacar a multiplicidade de assuntos nos quais o municipio deve atuar (além de
residuos, tem-se a salde basica, a educacdo primaria, 0 saneamento, a seguranca
publica etc.) e a dificuldade de sustentabilidade das contas publicas. Tais aspectos
podem fragilizar a adesao as agcdes propostas por um consorcio, devido a necessidade
de deslocamentos, de disponibilidade de agenda, e até mesmo de recursos basicos
como um servidor de aplicagdo e de banco de dados, computadores e outros.
Adicionalmente, é importante que as acdes dos consorcios publicos tenham

mecanismos de monitoramento e de avaliacao proprios, de forma a identificar sucessos
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e desafios na sua execucdo, auxiliando os municipios membros a compreenderem seu

papel, suas vantagens e desvantagens.

De modo geral, os consércios publicos tém optado por serem multifinalitarios,
ou seja, criando instrumentos normativos que contém mais de uma éarea de
abrangéncia, gerando economias de escala e escopo e garantindo interesses em
comum. Entretanto, no caso de residuos, a maioria dos consércios publicos aptos a
realizarem a gestao destes servicos ndo prezaram em sua origem a efetivacdo de uma
rota tecnoldgica completa, seja porque no ato da constituicdo do consércio publico ou
os municipios fundadores nao consideraram tal opgao, ou porque nao houve

necessidade de tal discriminacao de atividades.

Segundo avaliagdo de Duarte (2023) quanto aos consorcios para gestdao de
residuos sélidos, destacam-se trés desafios: (i) obstaculos politicos, como divergéncias
partidarias e falta de continuidade administrativa; (ii) necessidade de equipes técnicas
qualificadas e estruturacao financeira sustentavel; e (iii) dificuldades na implementagao

de concessdes devido a falta de capacitagao técnica.

Nota-se que os consorcios ndo sdao a Unica estrutura para que o municipio
promova os ganhos de escala na prestacao dos servicos de manejo de residuos solidos
e limpeza urbana. Outras possibilidades sao: (i) regides metropolitanas, aglomeragdes
urbanas ou microrregides; (ii) unidades regionais de saneamento; (iii) blocos de
referéncia; ou ainda (iv) Regido Integrada de Desenvolvimento (Ride). A criagdo de
unidades regionais de saneamento, blocos de referéncia, e de Ride devem contar com
a anuéncia dos municipios, conforme § 5°, do art. 3° da Lei Federal n° 11.445/2007,

alterada pela Lei Federal n°® 14.026/2020.

O Novo Marco do Saneamento (Lei Federal n°® 14.026/2020) atribuiu aos estados
a responsabilidade pela definicdo de arranjos regionais, sendo que a gestdo de
residuos solidos foi de certa forma englobada nessa requisicao - apesar de a atuacao

dos 6rgdos estaduais ter, via de regra, se limitado a agua e esgoto. Especificamente no
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estado de Minas Gerais, foi estabelecido um arranjo regional com base nos consércios
ja existentes, integrando os municipios que ainda ndo faziam parte de consércios a
estes, de modo a alcangar uma populagdo minima de 300 mil habitantes. Contudo, a
proposta de arranjo, que tramitou na Assembleia Legislativa Estadual desde junho de
2021, acabou sendo automaticamente arquivada devido a mudanca de legislatura (em

janeiro de 2023).

De toda forma, reforca-se que ha espacgo para que o municipio se beneficie de
ganhos de escala com a gestdo consorciada de residuos sélidos. Para facilitar o
planejamento de consércios, o governo federal disponibilizou sofisticada modelagem
para estimar os ganhos de escala em diversas rotas tecnoldgicas'. A ferramenta
permite a realizacdo de analises de pré-viabilidade econémico-financeira para a
prestacao regional de servicos de residuos sélidos urbanos, pretendendo orientar a
tomada de decisGes na implementagao de politicas e projetos regionalizados do setor,
identificando rotas tecnoldgicas 6timas de coleta, transbordo, recuperacéao,

tratamento, aproveitamento energético e disposicao final de residuos solidos.

A modelagem considera fluxos de caixa, alternativas de receitas, despesas e
custos relevantes, estimando como resultado o custo por usuario por més (balizador
de tarifas-limite, a partir dos custos maximos para cada municipio ou consércio). Parte-
se do pressuposto que o sistema tera todos os custos de investimento (Capex) e de
operagao e manutencao (Opex) iniciados no ano zero e se manterao por 35 anos, que
€ o prazo limite de concessdes. Embute-se, ainda, a remuneragao dos operadores
privados, bem como pressupde-se o financiamento de 20% das despesas de capital

com um prazo de 11 anos para a amortizacao e de 2 anos de caréncia.

1 Intitulada "Metodologia para modelagem de projetos de manejo de residuos sélidos urbanos em arranjos regionais”, foi
desenvolvida por meio de cooperagdo internacional com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), que
contratou o consércio PEZCO ECONOMICS & RPG-Reinfra (Sdo Paulo e Fortaleza,10 de novembro de 2022). Disponivel em:
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/choque-de-investimento-privado/investimentos-em-residuos-solidos/guia-da-
ferramenta-modelagem-de-projetos-de-manejo-de-rsu-em-arranjos-regionais
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Infelizmente o municipio de Divinésia ndo consta dos resultados gerados pela
ferramenta por nao participar de consorcios. No entanto, pode-se utilizar do exemplo
dos valores simulados para o Consércio Intermunicipal Multissetorial do Vale do
Piranga - CIMVALPI, que redne mais de quarenta municipios da Zona da Mata mineira,
com populacéo total superior a 750 mil habitantes®. A sede do consércio é em Ponte
Nova, e um de seus focos de atuagao, além de iluminacao publica, é na provisdo de
servicos de gestao de residuos sélidos. Destacam-se os seguintes municipios que sdo
proximos a Divinésia e que fazem parte do consércio: Paula Candido (13,5 km); Bras

Pires (24,4 km); Coimbra (26,7 km); e Vicosa (29,1 km).

Foi entdo realizada a aplicacdo da ferramenta para o consércio CIMVALPI para
quatro rotas tecnoldgicas distintas, conforme tabela abaixo. A RT Nivel 1 é a mais
simples, e considera: a coleta de residuos mistos e a coleta de reciclaveis, transbordo,
triagem manual de reciclaveis, e aterro sanitario. A RT Nivel 2, em relacdo a primeira
rota, simula a inclusao do tratamento de residuos organicos, o que requer a segregacao
mecanizada de organicos e a propria compostagem. A RT Nivel 3A complexifica as
rotas anteriores ao adicionar a tecnologia de triagem mecanizada de residuos mistos,
0 que substitui a segregacao mecanizada de organicos, que continuam sendo enviados
para compostagem (e nao biodigestado). Por fim, a rota tecnoldgica mais complexa que
é simulada, a RT Nivel 4A, inclui as seguintes tecnologias: producao de bio-combustivel

derivado de residuos e tratamento térmico destes.

Observa-se que os valores finais em cada rota tecnoldgica, expressos pelo
indicador sintético de reais (R$) por habitante por més, variam em funcdo da

complexidade das solugbes realizadas e das possibilidades de se obter receitas

2 A modelagem da ferramenta de projetos de manejo de residuos sélidos urbanos em arranjos regionais considerou os seguintes
municipios do consorcio: Abre Campo; Acaiaca; Alvindpolis; Amparo do Serra; Araponga; Barra Longa; Cajuri; Canad; Caputira;
Coimbra; Congonhas; Desterro de Entre Rios; Diogo de Vasconcelos; Dom Silvério; Entre Rios de Minas; Guaraciaba; Itabirito;
Jequeri; Mariana; Matip6; Oratérios/MG; Ouro Branco/MG; Ouro Preto; Paula Candido; Pedra do Anta; Piedade de Ponte Nova;
Piraliba; Ponte Nova; Porto Firme; Raul Soares; Rio Casca; Rio Doce; Santa Cruz do Escalvado; Santo Anténio do Grama; Sem -Peixe;
Sericita; Sdo Pedro dos Ferros; Teixeiras; Urucania; Vermelho Novo; Visconde do Rio Branco; Vicosa.
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acessorias. As rotas mais complexas, principalmente a que inclui a produgdo de bio-
combustivel derivado de residuos ou incineracao, s6 apresentam ganhos suficientes de
escala quanto realizadas em consorcios muito mais populosos e com custos de
transporte inferiores ao consorcio utilizado como modelo para a eventual atuacao

conjunta de Divinésia.

Tabela 39: Simulacdo de tarifas sob gestdo consorciada para o CIMVALPI

Tarifa por tecnologia (R$/hab/més)

Componentes da Rota Tecnolégica RT Nivel 1  RT Nivel 2 RT Nivel 3A  RT Nivel 4A

Coleta de Mistos 3,20 3,20 3,20 3,20
Coleta de Reciclaveis 1,64 1,64 1,64 1,64
Transbordo 5,33 5,33 5,33 5,33
Triagem Manual de Reciclaveis 0,81 0,81 0,81 0,81
Segregacao I}/Igcamzada de N-C 237 N-C N-C
Organicos
Triagem Mecan!zada de Residuos N-C N-C 3,55 355
Mistos
Producao de Coml,)ustlvel Derivado N-C N-C N-C N-C
de Residuos
Producédo de Bio Combustivel
Derivado de Residuos N-C N-C N-C 348
Compostagem N-C 2,51 1,64 N-C
Biodigestdo Anaerdbia N-C N-C N-C N-C
Incineracdo (Mass Burning) N-C N-C N-C N-C
Incineracdo (TMB - BioCDR) N-C N-C N-C 14,54
Aterro Sanitario 4,60 2,20 2,97 3,43
Total 15,58 18,05 19,13 35,98

Nota: N-C = Nao considerado da Rota Tecnoldgica.
Fonte: EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Dado o porte do consoércio simulado, que é relativamente grande, a diferenca de
valores entre as rotas mais simples (RT Nivel 1 e RT Nivel 2) para a RT Nivel 3A, que ja
contempla a solucao tecnoldgica de triagem mecanizada de residuos mistos, é
bastante singela, e aponta claramente para a vantagem de se ter mais volume de

material para se considerar a sofisticacdo de solugdes. No entanto, a RT Nivel 1 se
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configura como a menos custosa para a realidade do consércio simulado, e é o que o

se propde realizar no presente plano, minimamente.

Observa-se que as outras rotas tecnoldgicas conseguem reduzir os custos com
disposicao final em aterro sanitario, como aponta a diferencga entre a RT Nivel 1 e a RT
Nivel 2, mas sem conseguir trazer uma economia material para o valor final dispendido,
pois o incremento nos custos de segregacdo dos organicos e na realizacdo da
compostagem nao superam a economia. Entretempos, trata-se de uma rota
tecnoldgica de baixa complexidade que endereca a recuperacdao dos organicos, um

dos objetivos da PNRS.

O custo da RT Nivel 1 em consoércio e no exemplo do CIMVALPI, é de R$ 15,58
por habitante por més. Em Divinésia, isso representaria um total de R$ 790 mil por ano,
em linha com o que é dispendido atualmente mais as adi¢cbes que se propoe realizar
com o presente plano. Isso demonstra que a gestao consorciada é vantajosa para o
municipio, sendo que o investimento nos melhoramentos da triagem, contratacao de
coleta seletiva e outros que estdo previstos no custeio deste Plano, deixariam de ser
realizado exclusivamente pelo municipio. Estas estruturas em consorcio, comuns,
seriam maiores e mais eficientes, custando ao municipio uma taxa de rateio
proporcional a quantidade de habitantes atendidos. Ademais, ao se pressupor
investimentos e operacao privada por 35 anos, a tarifa maior isenta o municipio de
outros investimentos e custos de manutencdo, como a reposicao da frota de veiculos

coletores e assim por diante.

Por fim, enquanto o exemplo do CIMVALPI abordou consércios para a gestdo de
RSU, o municipio pode também firmar consorcios para a gestdo de outros residuos,

tais como bota-fora adequados para os residuos da construcao civil.
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12. MECANISMOS PARA CRIACAO DE FONTES DE NEGOCIO,
EMPREGO E RENDA

As possibilidades de geracao de fontes de negocios, emprego e renda podem
ocorrer através da reintroducao dos residuos sélidos nas cadeias produtivas utilizando-
se de responsabilidade compartilhada, coleta seletiva, valorizacdo dos trabalhadores,

novas tecnologias e oportunidades econémicas, entre outras.
Dentre alguns mecanismos podem-se citar:
e Adocao de alternativas tecnologicas para reciclagem de residuos,

possibilidades de valorizacao dos residuos;

e Valorizacao dos residuos como a venda de reciclaveis secos, compostos
organicos, reducao de custeio pelo uso de agregados reciclados;

e Regularizacao dos servicos de grandes geradores privados, uma vez que
esses tém a sua propria responsabilidade para a destinagcdo dos residuos;

e Identificagdo de oportunidade relativos a comercializacao;

e Promocao da expansao de atividades para outros municipios, se possivel
através de consorcio intermunicipal;

e Auxilio no processo de fortalecimento da organizagao social;

e Identificagdo de potenciais parcerias com o setor privado e instituicbes
financeiras.

A adocgao dessas praticas citadas e daquelas abordadas neste PMGIRS poderao

proporcionar uma reducgao gradativa dos custos realizados atualmente.

Para o caso especifico de residuos de coleta seletiva podem ser adotados
mecanismos como instalacao de unidades para recebimento e triagem de materiais,
instalacdo de ecopontos para entrega dos materiais, estabelecimento de fluxos de
entrega, tanto dos materiais como destes as industriais recicladoras da regido, apds
sua triagem. Para a coleta seletiva dos residuos reciclaveis devera ser realizado um
cadastramento dos catadores para formacdo de organizaces, além dos mesmos

passarem por treinamento e capacitacdo, para melhor desempenho das suas
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atividades. Essas organizacdes de catadores podem conseguir recursos para aquisicao
de equipamentos, construcdes de centrais de triagem, melhoria nas condi¢des de
trabalho e fortalecimento das redes entre organizacdes, visando a venda coletiva para

o setor industrial.

No caso de residuos compostaveis, para aqueles oriundos das residéncias
poderdo ser fornecidas composteiras e realizacao de cursos de como realizar essa
compostagem. Ja os residuos verdes e de poda também poderao passar por processo

de compostagem, com a venda desse adubo e implantacao de hortas comunitarias.

Além dos RSU, podem ser fonte de criagdo de negdcios, emprego e renda, a
reciclagem, beneficiamento e reutilizacao de RCC em agregados e subprodutos como
blocos e piso para pavimentacdo, o que pode gerar ganhos financeiros e ambientais.
Outros residuos que podem ser valorizados, séo os RSB que podem ser utilizados em
solos como fertilizantes e condicionadores, devido ao alto teor de matéria organica

presente nos lodos de ETE.

Os residuos agrossilvopastoris podem ser valorizados com a sua reutilizagdo, ao
invés de serem descartados. Esses residuos podem ser utilizados como adubo,
adicionando matéria organica aos solos, diminuindo a utilizacao de fertilizantes
quimicos, e reduzindo, assim, custos e gerando renda e qualidade de vida. Ainda
dentro dos RASP, aqueles residuos oriundos de fertilizantes, excecao de agrotoxicos
(que estdo incluidos dentro da logistica reversa) podem ser reciclaveis em associa¢des
e cooperativas, possibilitando a responsabilidade compartilhada, estabelecendo um
mercado inverso de consumo. Para auxiliar esse processo, deverdo ser avaliadas as
formas de comercializacdo desses residuos, identificar essas oportunidades de
comercializagdo e possiveis demandas de crédito, além de busca de parcerias para

assisténcia técnica, aquisicao de equipamento e vendas de material.
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13. SISTEMATICA DE CONTROLE E FISCALIZACAO DA
IMPLEMENTACAO E OPERACIONALIZACAO DO PLANO DO
SISTEMA DE LOGISTICA REVERSA

Os Planos de Gerenciamento de Residuos contemplam em seus produtos
mecanismos e procedimentos para a avaliacao e fiscalizagdo da implementacao dos
Programas, Projetos e AgOes e atingimento das metas propostas. Estes mecanismos
tém por objetivo dar subsidio para a construcdo de diagnostico e auxiliar a revisao do
documento, prevista para cada 10 anos, conforme Lei Federal n°® 14.206/2020, art. 19,
inciso XIX. Eventualmente a revisdao pode acontecer em periodo inferior, incorporando
novas tecnologias nos processos de gestao, manejo, processamento e destinacao final

e sO entdo descartados os que ja nao se mostrem eficientes ou viaveis.

Nesse sentido, pode-se utilizar dos seguintes meios para avaliar a aplicagdo do

PMGIRS de Divinésia:

e Reunides periddicas com base nos prazos e metas a serem cumpridas;
e Acompanhamento de indicadores periodicamente;
e Desenvolvimento de relatorios anuais de acompanhamento;

e Apresentacao anual dos relatorios de acompanhamento.

13.1. Reunioes Periddicas

Conforme ja descrito, para a efetiva implantacao de Plano, foram desenvolvidos
programas, metas, projetos e acdes os quais devem ser discutidos e monitorados
periodicamente com o intuito de que o PMGIRS seja efetivamente implantado pelo
municipio.

Nesse sentido, para a avaliagdo dos prazos e possiveis atualizacdes ou ajustes,
sugere-se que sejam realizadas reunides periddicas, com base nos prazos das metas.

Estas reuniGes terdo como objetivo discutir os préximos passos da implantacao do
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Plano, e devem contar com o representante do departamento de residuos solidos a ser
criado, e representantes do Grupo de Acompanhamento do PMGIRS. Para isso, foi
montado uma sugestdo de cronograma de realizacao das reunides periddicas, como

mostra a Tabela 40.

Tabela 40: Sugestdo de reunibes de acompanhamento para a implantacdo do PMGIRS de

Divinésia.
Imediato (2025-2026) Bimestrais
Curto (2027-2028) Trimestrais
Médio e longo (2029-2044) Semestrais

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

13.2. Indicadores de Avaliacao dos Programas, Projetos e A¢oes

Os indicadores de avaliagao sdao parametros a serem acompanhados ao longo de
um periodo com o intuito de perceber as mudancas desenvolvida no gerenciamento

de residuos e na aplicacao das agdes propostas no PMGIRS.

A aplicacao correta de um conjunto de indicadores estabelecidos pelo municipio
permite verificar a eficacia e eficiéncia das a¢des e programas e identificar os gargalos

e desafios desses parametros frente as necessidades municipais.

Os indicadores apresentados sao apropriados do Sistema Nacional de
Informacdes sobre Saneamento (SINISA), possibilitando aos municipios a comparacao
com a série histdrica correspondente, e 0 acompanhamento da evolugdo da prestagao
dos servicos com outros municipios e enquadrados na mesma faixa populacional, a

Tabela 41 apresenta os indicadores do SINISA.
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Tabela 41: Indicadores do SINISA.

Indicadores

Parametro de avaliacao

Incidéncia das despesas com o manejo de RSU nas

% das despesas de RSU na

g INOO3 .
despesas correntes da Prefeitura Prefeitura
Incidéncia das despesas com empresas contratadas % das despesas do servico de
para execugdo de servico de manejo de RSU nas INOO4 manejo de RSU gasto com
despesas com manejo de RSU empresas contratadas
Despesa per capita com m~anejo de RSU em relacdo a INOOG R$ / habitante
populagdo urbana
Taxa de cobertura regular do servigo de coleta % da populagdo urbana com
domiciliar direta (porta-a-porta) da populagdo urbana | INO14 atendimento de coleta
do municipio domiciliar (porta-a-porta)
Taxa de cobertura regular do servigo de coleta de RDO INO1S % da populagao total do
em relacdo a populacdo total do municipio Municipio com coleta de RDO
Taxa de cobertura regular do servigo de coleta de RDO INO16 % da populagdo urbana com
em relacdo a populacdo urbana coleta de RDO
Produtividade média dos empregados na coleta
(coletadores + motoristas) na coleta (RDO + RPU) em | INO18 | Kg de RDO+RPU/empregado.dia
relagdo a massa coletada
Relacdo da quantidade de RCD coletada pela Prefeitura INO26 % de RCD coletado, em relacdo
para a quantidade total [RDO+RPU] ao total de residuos coletados
Massa de RCC per caﬁtrtga(:]r: relagdo a populagdo INO29 Kg de RCC/hab.ano
Taxa de cobertura do servico de coleta seletiva porta- INO30 % da populagdo urbana com
a-porta em relacdo a populagdo urbana do municipio coleta seletiva porta-a-porta
o . o
Taxa de recuperacdo de materiais reciclaveis (exceto r/gcie zzzjirsla;xicelga;slz
matéria organica e rejeitos) em relacdo a quantidade INO31 P &
total (RDO + RPU) coletadas guantidade total de RDO+RPU
coletados
Massa recuperada per capita de materiais (exceto Ka de massa
matéria organica e rejeitos) em relacdo a populagéo INO32 9
urbana recuperada/hab.ano
Incidéncia de papel e papeldo no total de material INO34 % de papel/papeldo em relacdo
recuperado ao total de material recuperado
o o ~
Incidéncia de plasticos no total de material recuperado | IN035 % de plastico .em relacdo ao
total de material recuperado
o . N
Incidéncia de metais no total de material recuperado INO38 7% de metais e.m relacao ao total
de material recuperado
o . N
Incidéncia de vidros no total de material recuperado INO39 7 de vidro em relacio ao total

de material recuperado
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Indicadores Parametro de avaliacao

% de outros materiais em
IN040 relacdo ao total de matéria
recuperado

Incidéncia de outros materiais (exceto papel, plastico,
metais e vidros) no total de material recuperado

% do servico de varricdo em
INO46 | relagdo ao custo total do manejo
de RSU

Massa per capita de materiais reciclaveis recolhidos via INO54 Kg de material
coleta seletiva reciclavel/hab.ano

Incidéncia do custo do servico de varricdo no custo
total com manejo de RSU

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Os indicadores relacionados ao PMGIRS, ja descrito no item 4 OBJETIVOS, METAS
E INDICADORES, sdo os indices definidos para o acompanhamento das metas
estabelecidas para o Plano de Residuos, a partir dos objetivos e com o intuito de por
em pratica os Programas, Projetos e A¢oes desenvolvidos. Estes indicadores devem ser
monitorados com o intuito de acompanhar a evolugdo da implantacao do PMGIRS,

conforme apresentado na Tabela 42.

Tabela 42: Indicadores do PMGIRS de Divinésia.

% de gastos custeados pela taxa de arrecadacdo

% de reducdo de residuos solidos urbanos dispostos em aterro sanitario, com base no ano de 2024

% da massa total destinada ao tratamento bioldgico

% da populacdo total atendida com coleta convencional

% da populacdo total com coleta seletiva de reciclaveis

% de residuos triados, beneficiados e comercializados

% de residuos reciclaveis em relacdo ao total de residuos coletados

% de catadores cadastrados que comercializam materiais de forma direta para industria

% de residuos coletados ndo destinados ao aterro

% de empresas licenciadas respondendo ao sistema de informagéo
Lei sobre PGRCC
% de RCC disposto de forma adequada
% de RCC reciclado

% de PGRS elaborados, em relagdo ao nimero de grandes gerados existentes no Municipio

% de PGRSS elaborados, em relacdo ao nimero de estabelecimentos no Municipio
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% dos setores com acordo setorial nacional de logistica reversa operando no Municipio

Departamento de residuos solidos, centralizando atribuicbes, equipe e orgamento

Planos existentes e acompanhados em relacdo ao total de setores que demandam planos

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

13.3. Relatorios Anuais de Acompanhamento

Recomenda-se que seja apresentado o acompanhamento da implementagao do
PMGIRS, através do monitoramento de indicadores, uma vez ao ano, por meio de

relatérios anuais de acompanhamento.

Ressalta-se que estes relatérios devem ficar disponiveis para consulta publica,
para que haja participacao da comunidade na cobrangca das metas e prazos. Vale
ressaltar que a linguagem utilizada deve ser adequada, para que haja facil

entendimento de todos os envolvidos.

13.4. Agendas de Implementacao do Sistema de Logistica Reversa

A responsabilidade compartilhada de geradores de residuos € instituida pela
PNRS, devendo ser entre fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes,
populacdo e titulares de manejo de residuos solidos urbanos. O Decreto
n°® 10.240/2020 define como de responsabilidade da Administracao Municipal a criacao
de campanhas de educacao e conscientizagao para os consumidores, além de fiscalizar

a execucao das etapas de logistica reversa.

De forma a definir mecanismos para utilizacao pela gestdo municipal para realizar
o controle e a fiscalizagdo da implementagcdo. Essas agendas permitem o
estabelecimento de caminhos orientados a evolucao do sistema de manejo de residuos
solidos, buscando efetivar a responsabilidade compartilhada preconizada na PNRS,

através de capacitagdo de atores envolvidos.
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Em relagdo a esses residuos ja existem acordos setoriais firmados a nivel federal,
no entanto, devera avancar na perspectiva de celebracao de termos de compromisso
local, que permitam oferecer solu¢des de destinacao aos consumidores dos produtos.
No desenvolvimento dos trabalhos dessa agenda de implementagdo da Logistica
Reversa devem ser consideradas as metas, programas, projetos e acdes ja definidas no
PMGIRS. Devera ainda ser realizada a implantagdo de um sistema de fiscalizacdo para
operacionalizacdo dos planos e responsabilidades compartilhada dos envolvidos nas

esferas de producdo de residuos sélidos. de residuos sélidos.

[
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14. ACOES DE EMERGENCIA E CONTINGENCIA

No delineamento de medidas de controle e monitoramento esta o planejamento
de ac¢des para situacdes de emergéncia e contingéncia, ou seja, situagdes resultantes
de eventos anormais ou adversos, que desestabilizam a continuidade do fornecimento
de servicos especificos, é importante destacar que o delineamento desse tipo de acdo
remete a situacdo dos responsaveis imediatamente apds o registro do inicio da

ocorréncia de evento danoso.

Essas agOes sao realizadas em situacdao nas quais nao foi possivel conter a
ocorréncia de tal evento, mesmo utilizando todos os meios possiveis de prevengao, ou
ainda em situagdes de eventos excepcionais nao previstos que atingem os sistemas de
gestao de residuos, tais como: falhas nos sistemas operacionais, risco de contaminacao,

acidentes, dano a populagao, entre outros.

As acdes de controle de contingéncia para os servicos de limpeza publica e
manejo de residuos solidos sdo apresentadas na Tabela 43. Destaca-se ainda que cabe
ao poder publico apoiar a eventualidade nas condigdes de alerta a populagao, criando
a melhor logistica para auxilio na resolucdo de emergéncias, mas o reparo, cabe ao

causador da ocorréncia.

Tabela 43: Acbes de emergéncia para os servicos de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos.

Problema e urgéncia Acoes de controle / contingéncia

- Executar medidas para regularizar a coleta o mais rapido possivel
(desobstruir vias, negociar com funcionarios, compra de
equipamentos novos, contratacdo em regime extraordinario);
Paralisacao dos servigos de - Acionar funcionarios da Secretaria Municipal de Obras e Servicos
coleta de residuos Urbanos para efetuarem estes servicos temporariamente;

- Celebrar contratacdo emergencial de empresas especializadas
para coleta regular e seletiva, e comercializacdo dos servicos
reciclaveis;
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Acoes de controle / contingéncia

- Acionar meios de comunicacdo para informar a populacdo para
ndo depositar os residuos nas ruas, até que o servico seja
regularizado;

- Fiscalizagdo e monitoramento das a¢Bes corretivas do operador.

Paralisacao dos servicos de
limpeza urbana

- Aguardar até que o acesso as vias seja regularizado;

- Negociar com funcionéarios da Secretaria Municipal de Obras e
Servicos Urbanos para efetuarem a limpeza dos pontos mais
criticos;

- Realizar campanha de comunicacdo a fim de mobilizar a
sociedade para manter a cidade limpa.

Interdicdo do aterro sanitario

- Armazenamento temporario de residuos em local apropriado
(impermeabilizado, com bacia de contencdo e chorume);

- Paralizagdo temporéria do servico de coleta;

- Reparo dos danos estruturais no aterro e instalacdes;

- Acionamento do responsavel pelo aterro, para resolugdo rapida
do problema;

- Busca de apoio entre municipios vizinhos;

- Acionar meios de comunicacdo para informar populagdo a ndo
depositar nas ruas, até que o servigo seja regularizado;

- Fiscalizagdo e monitoramento das a¢des corretivas do operador.

Quebra de veiculo coletor

- Uso de veiculo reserva;
- Reparo / manutencao do veiculo com problema;
- Informar a Secretaria responsavel sobre quebra do veiculo.

Contaminacao acidental do
solo e recursos hidricos

- Acionamento da manutenc¢do emergencial por parte do operador;
- Comunicacdo aos 6rgdos de controle ambiental;

- Reparo nos danos estruturais no aterro e instalagbes, por parte
dos responsaveis;

- Acionamento dos meios de comunicacdo para alertar populagdo
sobre bloqueio da area afetada;

- Implantacao de Planos de Recuperacdo e monitoramento das
areas degradadas;

- Fiscalizagdo e monitoramento das agdes corretivas do operador.

Interrupcao no processamento
de reciclaveis

- Doacao de reciclaveis coletados para terceiros ou interrupgao da
coleta seletiva e destinagdo dos materiais ao aterro sanitario.

Interrupcao e/ou
descontinuidade dos servicos
de coleta, destinacdo final de

RSS

- Instalagbes emergenciais de recebimento e armazenamento de
residuos de servico da salde (RSS);

- Contratacao emergencial de empresas terceirizadas.

Descarte de residuos em locais
inapropriados

- Ampliacdo das ac¢des de educacdo ambiental no municipio;
- Realizacdo de a¢des de limpeza da drea dom descarte de residuos;
- Ampliacdo do monitoramento e fiscalizagdo no municipio.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Apo6s a elaboragdo de um roteiro de coleta, conforme apresentado no item 6
ASPECTOS OPERACIONAIS E ESPECIFICACOES MINIMAS A SEREM ADOTADAS, devera
ser definido também juma rota alternativa, para caso, durante a coleta ocorra algum
problema com as estracialmente no deslocamento até o aterro sanitario, ja que o
mesmo encontra-se em outra cidade, nesse roteiro devera ser informado também
possiveis locais para disposi¢do provisoria emergencial de residuos, sendo esse de

responsabilidade da prépria Prefeitura Municipal.

14.1. Programa de Revisaio e Manutencao Preventiva de
Equipamentos

Segundo informacdes da propria Prefeitura Municipal, as manutengdes corretivas

e preventivas dos dois caminhdes, um basculante e um carroceria, ocorre a alternancia

dos mesmos. A coleta seletiva ainda ndo esta implantada no Municipio, e quando

definido a forma de coleta, com caminhdes proprios ou locados, ou ainda empresa

terceira, devera seguir o proposto neste Programa.

Deverao ser definidos, nos contratos de terceiros, a periodicidade das revisdes e
manutencdes preventivas de veiculos e equipamentos utilizados nos servigos de
limpeza publica e manejo de residuos sélidos, de modo a evitar transtornos em relacao
a paralisagdo dos servigos, bem como realizar o monitoramento desta efetivacdo dos
servicos mediante apresentacao de comprovante. Ainda podem ser estabelecidos
indicadores operacionais dos equipamentos que possibilitem avaliar e monitorar a

empresa contratada da execucao dos mesmos.

No caso de frotas reservas, segundo o Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Sul em relacao a Orientacdo Técnica de Servicos de Coleta de Residuos
Sélidos e Domiciliares (2019), para municipio pequenos, como é o caso de Divinésia
que possui cerca de 4.226 habitantes, ndo € justificada a dedicagdo exclusiva de um

veiculo reserva. Neste caso, sugere-se uma remuneracao mensal de no maximo 10%

i 3O MR
SiviNesin (EIR envex



()1 PMGIRS DE DIVINESIA / MG
154

PROGNOSTICO

sobre o custo de depreciagdo e remuneracao de capital do equipamento,
contemplando eventual necessidade de substituicdo de equipamentos coletores
sempre que estes estiverem fora de operacao, seja por necessidade de manutengao ou
por motivos de outra natureza. Destaca-se que este caso se aplica somente para
veiculos proprios da Prefeitura Municipal, e ndo em casos de empresas terceiras, as
quais devem obrigatoriamente suprir a necessidade de substituicdo de seus veiculos
em caso de paralizacdes a qualquer tempo e imediatamente, seja por motivos de

manutencdes, acidentes ou outros.

O Municipio pode contar ainda com um cadastro de empresas atuantes na regido
que prestem servigos de coleta, transporte e disposicao de residuos, para que o poder
Publico Municipal possa, em casos excepcionais e de emergéncia, acionar a empresa

mais adequada para a ocasiao, via contrato emergencial.

Para as manutencdes de responsabilidade da Prefeitura Municipal, a
periodicidade de revisdes e manutencdes preventivas devem ser previstas para ocorrer
no minimo uma vez ao ano, ou seguir as recomendagdes do fabricante para cada
veiculo. Devem também ser respeitadas as condi¢cbes de uso estipuladas pela
montadora para cada veiculo como as revisdes obrigatdrias que devem ocorrer de
acordo com a quilometragem percorrida, de forma a evitar transtornos em relagado a
paralisacao dos servicos. A manutencao preventiva quando executada com a
periodicidade correta, objetiva prevenir problemas mecanicos, elétricos ou de
desgastes antes que causem falhas graves, visando manter o veiculo em perfeito
estado de funcionamento, a extensao de sua vida Util, e a reducao de custos de reparo,
garantindo também a seguranca do motorista e da equipe durante a operacao das

atividades.

As revisGes preventivas de outros itens como pneus, oleos, lubrificantes e outros
fluidos, pastilhas de freio, lanternas, fardis e iluminagdo em geral, filtros, e controle de

dispositivos e equipamentos de seguranca, etc. sdo previstas pelos fabricantes, a serem

P RN (i3
SINESIA (A envex



()}_ PMGIRS DE DIVINESIA / MG
155

PROGNOSTICO

realizadas em intervalos pré-determinados de quilometragem rodada, ou em horas de
servicos, no caso de regime de utilizagao severa, ou uso em trechos de estradas sem
pavimentagdo. A atengdo as prescri¢des dos fabricantes, nesse aspecto, tem impacto
direto na vida util dos veiculos e reduz a necessidade de manutengao corretiva, a qual
implica em aumento dos custos do servi¢o. Considerando a limpeza e asseio dos
veiculos, deverao ser previstas ainda, a manutencdo que envolve servicos de limpeza
(lavagem e desinfeccdo sempre que necessario), pintura e manutencao que envolve
servicos de limpeza (lavagem e desinfeccdo sempre que necessario), pintura e

manutencao de sinalizacdo de emergéncia, quando for o caso.

Segundo a ABNT NBR 12.980:1993 sdo definidos como equipamentos de
seguranca para veiculo coletor os itens apresentados abaixo e que deve fazer parte de

todos os veiculos designados para a coleta de residuos solidos.

e Jogo de cones para sinalizacdo, bandeirola e pisca-pisca pela bateria do
caminhao;

e Duas lanternas traseiras suplementares;

e Estribo traseiro de chapa xadrez, antiderrapante;

e Dispositivo traseiro para os coletores de lixo segurarem;
e Extintor de incéndio extra com capacidade de 10 kg;

e Botdo que desligue o acionamento do equipamento de carga e descarga
ao lado da tremonha dos residuos, em local de facil acesso, nos dois
lados;

e Buzina intermitente acionada quando engatada a marcha ré do veiculo-
coletor;

e Lanterna pisca-pisca giratoria para a coleta noturna em vias de grande
circulacao.
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14.2. Medidas Saneadoras para os Passivos Ambientais Relacionados
aos Residuos Solidos

Durante a fase de diagnostico ndo foram verificados pontos de descarte irregular
espalhados pela area urbana. Conforme informagbes da Prefeitura Municipal de
Divinésia, até o ano de 2019 todo rejeito separado na Unidade de Triagem era disposto
no mesmo local, em aterro controlado. No entanto, dentro da prépria licenca da
Unidade de Triagem, as condicionantes indicam atividades dessa recuperacao,
encontrando-se atualmente totalmente recuperado, com a area aterrada e cobertura
vegetal. Também conta com quatro de pocos de monitoramento para verificar

possiveis contaminagdes.

Sendo assim, ndo ha a necessidade de implantacao de medidas saneadoras para
passivos ambientais, no entanto, serdao apresentadas medidas gerais, para aplicacao
caso sejam observados locais com descarte irregular de lixo, que podem ter como

consequéncia emissdes de gases e contaminagao de aguas, subterraneas e superficiais.

As acles corretivas para as medidas saneadores devem seguir o previsto no
Caderno Técnico de Reabilitacdo de Areas Degradadas por Residuos Sélidos Urbanos,
emitido pela Fundacao Estadual do Meio Ambiente — FEAM (2010), seguindo as

seguintes técnicas:

e Remocao de residuos;

e Recuperacao simples;
o Avaliacdo da extensao da area ocupada pelos residuos;
o Delimitacao da area com cerca de isolamento e portao;
o ldentificacdo do local com placas de adverténcia;

o Arrumacao dos residuos em valas escavadas ou reconformacao
geométrica dos residuos com a menor movimentacao de lixo
possivel;

o conformacao do plato superior;

o recobrimento do macico de residuos;
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execucgao de canaletas de drenagem pluvial a montante do macigo
para desvio das aguas de chuva;

execucao de drenos verticais de gas;

langamento de uma camada de terra vegetal ou composto
organico para possibilitar o plantio de espécies nativas de raizes
curta;

registro no cadastro da Prefeitura da restricao de uso futuro da
area.

e Recuperacao parcial:

o

o

reconformagdo geométrica baseada em avaliagdo geotécnica;
conformacao do platd superior;

controle da emissao e tratamento de lixiviados;

coleta e desvio das aguas superficiais;

controle da emissao e queima de gases;

isolamento da area;

controle de recalques;

controle da qualidade das aguas superficiais e subterraneas da
area;

controle da qualidade do ar;

implantagdo de cobertura vegetal com gramineas nos macicos de
residuos encerrados.

Apos a reabilitacdo da area, os sistemas de drenagem superficial de aguas

pluviais, de tratamento dos gases, de coleta e tratamento dos lixiviados e de

monitoramento da qualidade do solo e da agua subterranea devem ser mantidos por

um periodo a ser definido pelo érgao ambiental em funcao das caracteristicas locais.

14.3. Agoes para Mitigacao do Gas de Efeito Estufa (GEE)

Existem diversos gases de efeito estufa (GEE), que sdo produzidos e emitidos para

a atmosfera de forma natural no plante, e também por meio da atividade humana. Os

principais gases de efeito estufa relacionadas com o manejo de residuos sélidos sdo o

SRiNESIA (R envex



())_ PMGIRS DE DIVINESIA / MG
158

PROGNOSTICO

diéxido de carbono (COz), o gas metano (CHa) e o 6xido nitroso (N2O). Destaca-se que
a gestao de residuos solidos esta entre as maiores fontes de GEE em ambientes
urbanos, justificando assim, as adogOes de alternativas tecnologicas e de certos

programas.

O Municipio de Divinésia ndo possui nenhuma iniciativa para reducdo de GEE.
Sendo assim, para efetiva reducdo dos GEE pelo municipio, algumas medidas ainda

devem ser adotadas:

e Somente dispor residuos em aterro sanitario, que possua coleta de gases
e queima controlada, preferencialmente com aproveitamento para
geracao de energia;

e Otimizacdao da rota coletiva visando a diminuicao da utilizacao de
combustivel e consequente reducao de emissdes;

e Utilizagdo de compostagem;
e Utilizagdo de biodigestao;

e Aproveitamento energético (geracao de energia elétrica, vapor, etc.) dos
gases produzidos na biodigestdao de residuos Umidos urbanos e rurais.

Complementa-se ainda que com a revisdao peridédica do Plano deverao ser
consideradas outras alternativas tecnoldgicas de reaproveitamento de residuos e sua
energia intrinseca, que se mostrem mais limpas e eficientes que as inicialmente

abordadas neste PMGIRS.
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1. INTRODUCAO

De acordo com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n°
12.305/2010), que dispde “sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como
sobre as diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos
solidos”, os Planos de Residuos sdo instrumentos importantes para sua aplicagao.
Dentre ele, os Planos de Gestao Integrada de Residuos Solidos também se tornam
condicionantes para o acesso a recursos da Unido, destinados diversos programas

municipais, como limpeza urbana.

Para o Desenvolvimento do Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos
Sélidos (PMGIRS) de Divinésia, estao sendo desenvolvidos trabalhos de progndstico
da gestao de residuos solidos no municipio por meio do Prognéstico e avaliagdo da
situacao atual de gestdao e geracao de residuos sélidos no Municipio de Divinésia,
sendo possivel planejar as demandas futuras e programar a¢des que correspondam a

essas necessidades.

O processo de elaboragao contempla as etapas apresentadas na Figura 1.
Destaca-se que em algumas das etapas € utilizada a participacao popular como parte
das elaboracdes do documento. Sendo assim, este documento contempla a
participacdo popular, ocorrida na Etapa 5 — Produto 5: Prognostico através da Oficina

Publica.
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ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4
LEGISLACAO PRELIMINAR CARACTERIZACAO DIAGNOSTICO DA

MUNICIPAL SITUACAO ATUAL

ETAPA 5

PROGNOSTICO

ETAPA 7

|
|
i VERSAO FINAL DO PMGIRS
|

i

i

: i

: ETAPA 6 i
"""" Il VERSAO PRELIMINAR DO PMGIRS F i
: ¢ ' |

: i

i

Figura 1: Etapas da elaboracao do PMGIRS no Municipio de Divinésia.
Fonte: EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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2. APRESENTACAO E CONTEXTO DAS OFICINAS

Segundo o Produto 1 — Plano de Trabalho, para a Etapa 5 — Prognéstico foi
definida a realizagdo de Oficina Publica, com objetivos de acompanhamento, avaliacdao

e colaboragao para aprimoramento da qualidade do Produto 5, conforme Figura 2.

Atividade 1 - Realizacdo de estudos de prospeccdo e cenarios de referéncia.

Atividade 2 — Andlise de dados conforme contetido do TR e de acordo com o PNRS (estudo de prospeccio
e cenario referéncia, definicdo de objetivos, metas e indicadores, estrutura organizacional e
responsabilidades, aspectos operacionais e especificagdes minimas a serem adotadas, geradores e tipos de
residuos solidos sujeitos ao plano de gerenciamento especifico, definicdo dos programas, projetos e agoes,
programas de educagdo ambiental, viabilidade técnica e econdmico financeira da prestacdo dos servigos,
solucdo consorciada ou compartilhada com outros municipios, mecanismos para criagdo de fontes de
negocios, emprego e renda, sistemética de controle e fiscaliza¢do da implementagio e operacionalizagdo do
plano e do sistema de logistica reversa, definicdo de a¢des de emergéncia e contingéncia.

Atividade 3 — Realizacdo da segunda oficina de construcdo conjunta do PMGIRS

Figura 2: Atividades da Etapa 5 do PMGIRS do Municipio de Divinésia.

Fonte: EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral

O Objetivo principal da Oficina Publica de Prognéstico foi a coleta de
colaboracdes para o Progndstico do Plano e Municipal de Gestdo Integrada de

Residuos Soélidos de Divinésia.

3.2. Objetivos Especificos

e Discutir, complementar e validar as informagdes contidas no Progndstico
do PMGIRS; e

e Possibilitar a contribuicao e integracao da populacao com o PMGIRS.

L s NGENP -
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4. MOBILIZACAO E MATERIAIS UTILIZADOS

Para a divulgacdo da Oficina Publica foi desenvolvido material de apoio,
conforme Figura 3, construido pela EnvEx Engenharia e Consultoria. Tais materiais
foram amplamente divulgados nas redes sociais e grupos do whatsapp da Prefeitura
Municipal de Divinésia, a fim de conseguir maior participacdo dos municipes, como

mostra a Figura 4 e a Figura 5.

)

(%)

) 3 0!
OFICINA PUBLICA - ETAPA DE PROGNOSTICO D
S
o
Ajude a identificar como est e o que pode melhorar na PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE RESDUOS SGLIDOS
gestdo de residuos slidos do municipio! OBJETIVO: | Aponte sua cimera
- DEFINIR 05 OBJETIVOS E AS JJ
‘ METAS A SEREM ATINGIDOS; ﬁ
OBJ ETIVO: v = ESTABELECER PROGRAMAS,
< DEFINIROS OBJETVOSEAS "o o APOHtE SUB’ i
METAS A SEREM ATINGIDOS: camera aqui 2
« ESTABELECER PROGRAMAS, P . .
PROJETOS E ACDES. sos YV ERTCONUNE Ou clique aqui
11/02/2025 LIVE OFICINA PMGIRS
% 09:00 ttpsi//bitly/3Wriaks __D
’,:\\ EVENTO ONLINE : ‘D
DATA: 11/02/2025 - Wk AGEVAP
% HORA: 09:00 Siviinesin P envex

iy 5 MGEVAP
b’lViNESlA(F/VAP Tvex

Figura 3: Folders de divulgacao da Oficina Publica de Prognéstico.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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09:01 all = Ed 09:00 all = Ed
Licitacdo e Agricultura Licenciamento ambie...
< "_—QL" Bruno S%c d Agr,%irlei, Cristi... Cn % < 9 Andréia Transporte, Bruno S... Cn %
‘ platarorma. 07:52 Katarino Pedro Trind...
~ Encaminhada
Katarino Pedro Trindade ' Ryphains
Bom dia , o
08:01 OFIEINK IBLICA - ETAPA PROGNOSTICO
Katarino Pedro Trind... 2 w;m“m
~ Encaminhada :7:';.'3‘:..‘; s Pl
' ’y@! (‘1 pugies - “:':“" Ou clique aqui
PLgll OFICINA PUBLICA - ETAPA PROGNO TICO %;!‘;m Dese I WAAE E
; 5D  AGEva -
}I Apomesw dmm‘) auvmesm (uw
..f;‘;"; PARTICIPE DO PLANO
v oo MUNICIPAL DE RESID...
i vtoncaruenss @ Proxima oficina online ac...
DIVINESIA El;;;" AUWAP ‘ h—Ft.pi/l‘
PARTICIPE DO PLANO divinesia.mg.gov.br/
MUNICIPAL DE RESID... participe-do-plano-
Préxima oficina online ac... mummpal—de—
residuos .
https:// residuos/ 08:28
divinesia.mg.gov.br/ :
5 ‘3 Bomdia ..o
participe-do-plano-
muf':j'c'% Andréia Transporte Feitosa
residuos/ : . ial
TR 08:19 a Bom dia! 08:33
Bom dia ) " ;
‘3 08:20 Katarino Pedro Trindade
+ @) 9 = @) 9

Figura 4: Divulgacao da Oficina Publica de Prognéstico pela Prefeitura pelo

WhatsApp.
Fonte: Prefeitura Municipal de Divinésia (2025).
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A Home > Meio Ambiente >

PARTICIPE DO PLANO MUNICIPAL DE RESIDUOS!

Ultimas Noticias

o

Aponte sua camera

PARTICIPE DO PLANO MUNICIPAL DE
OBJETIVO: 4

PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE RESiDUOS SOLIDOS RESIiDUOS!
M
mmma @PMGIRS
« ESTABELECER PROGRAMAS, . el B ia/M(
PROJETOS E ACDES. %QQ 4

i Q : .
i r—— I 0FICINA PUBLICA - ETAPA PROGNOSTICO

. PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE RESDUOS S0LIDOS
OBJETIVO: | Aponte sua cmera
Meio Ambiente - DEFINROSOBIETVOSEAS "o o
METAS A SEREM ATINGIDOS;
« ESTABELECER PROGRAMAS,
PROJETOS E AGDES. ﬁ
PARTICIPE DO PLANO = : i
P ‘"> EVENTO ONLINE Ou chque aqui
MUNICIPAL DE RESIDUOS! s
LIVE OFICINA PMGIRS.
% 09:00 _https://bitly/3WrlAke G
Proxima oficina online acontece nesta gs)
ter¢a (11) Amanha é dia de mais uma e 3O MNP -
etapa de oficina regional por aqui! Apos Sivikesin @ .~ ETIVEX

o levantamento inicial dos dados, P - )
Préxima oficina online acontece nesta

LEIA MAIS » terga (11)

Amanhd é dia de mais uma etapa de
oficina regional por aquil Apbds o
levantamento inicial dos dados, o Plano
Municipal de Gestdo Integrada de

BN e s ARSI Saisiss coas SR sy S SR o

@& divinesia.mg.gov.br — Privado @& divinesia.mg.gov.br — Privado

Figura 5: Divulgacao da Oficina Publica de Prognéstico pela Prefeitura nas suas redes

sociais.
Fonte: Prefeitura Municipal de Divinésia (2025).
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5. METODO DE EXECUCAO DAS OFICINAS

A Oficina Publica de Prognéstico foi realizada no dia 11 de fevereiro de 2025 com
inicio as 9h e término as 09h45. Apresentada por via do aplicativo de videochamadas
Zoom e transmitida ao vivo pelo Youtube, como pode ser visto nas Figuras 6 e Figura

7, possibilitando a ampla participacao do publico.

zoom
Workplace

3
Karoline Rodrigues - EnvEx Engenharia \ y ] - % Catarino

leticiairiva

=

/02/2025 )

POR 09:01
AL @YD G,

Figura 6: Transmissao da Oficina Publica de Prognéstico.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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leticia.riva

OBJETIVO

Apresentacao da versao preliminar do
Prognostico do Plano Municipal de Residuos

Solidos (PMGIRS) de Divinésia/MG.

—
() envex

Figura 7: Apresentacao- objetivo da Oficina Publica de Prognastico.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

A programacao foi dividida em uma apresentacao inicial, com a introducao a
oficina realizada pela colaboradora da Envex, Karoline Rodrigues. Na sequéncia uma
apresentacao da Prefeitura, feita pelo Assessor ambiental Pedro Salésio Trindade,
posteriormente foi realizada a apresentacdo do Plano, pela representante da EnvEx

Engenharia e Consultoria, Cinthya Hoppen.

Ao final da apresentacao os representantes da Prefeitura Municipal de Divinésia,
o Assessor ambiental Pedro Salésio Trindade e o Agente administrativo do meio
ambiente Jailson Jerri Nunés mencionam que planejam colocar em pratica a coleta
seletiva a partir de marco, fazendo o teste em um bairro, e em seguida, conforme as
possibilidades do municipio, comecar a implantar o PGRIRS. Por fim, ouve as
contribuicOes dos participantes, por meio de comentarios de forma escrita via chat do
YouTube (Figura 8). A apresentacao de slides completa pode ser encontrada no

APENDICE A.

O i/ I
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Principais mensagens v

@ EnvEX Engenharia e Consultoria

proteger sua privacidade e seguir nossas
diretrizes da comunidade.

Saiba mais

Marcela Dutka Hortega Bom dia
Larissa Silva Bom dia

Adenilsom de Ornelas 0la

EnvEx Engenharia e Consultoria =il [EF:]

todos! Registre sua presenca através do link: h
ttps://forms.gle/X9vBwixAzFXWnGmm6

Leandro Chesini Bom dia a todos
Ddris Falcade Bom dia!

Adriano Scalco Bom dia

m Marcelo Vega bom dia!

Chat...

Figura 8: Chat do YouTube da Oficina Publica de Prognéstico.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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6. RESULTADOS DA PARTICIPACAO

Ao final da transmissao ao vivo, comprovou-se um total de 31 participagdes, com
picos simultaneos de 16 espectadores, conforme Figura 9. Destaca-se que esta
apresentacao ficou gravada no proprio canal do Youtube da EnvEx e até o fechamento

do relatorio ja tinham 58 visualizagdes.

Transmissdo concluida ©)

\ (&)P
il =

PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS

I,’

PMGIRS Divinésia -Oﬁcina Publica de
Diagnéstico

EnvEx Engenharia e Consultoria

Visualizagbes Picos simultaneos

31

Figura 9: Estatisticas da transmissao ao vivo da Oficina Publica de Prognéstico.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Ademais, foi disponibilizada uma lista de presenca para assinatura dos

participantes, com 6 participagdes, como mostrado na Figura 10.
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Form_Responses1 (B

Carimbo de data/hora ~+  Nome Completo w  Telefone (com DDO} ~  E-mail

11/02/202509:07-44 Valdirene Reiz 32 99967 7177 valreiz4{@gmail. com
11/02/20250910:28  Amanda lzidoro

11/02/2025 091542 Rafael Celeste

11/02/20250%:21:28  Jailzon Jerri Cristovéo Nunes 32999424914  jerrinunes{@gmail.com
11/02/202509:36:17  Flévia da Silva

11/02/202509:4536 Pedro Salesio Trindade 32084437201 meicambiente@divinesia.mg.gov.br

Figura 10: Dados dos participantes na transmissao ao vivo da Oficina Publica de

Prognostico.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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7. CONCLUSAO

Durante o desenvolvimento do Progndstico foi realizada a Oficina Publica. Nela

foram observadas 58 visualizagdes da transmissao online.

Os principais objetivos da Oficina eram a divulgagdo do Progndstico
desenvolvido e a apresentacdo das metas, programas, projetos e acdes para a
populagdo. Os funcionarios publicos contribuiram relatando as atividades, em relagdo
aos residuos sélidos, que ja estdo colocando em pratica e os planejamentos que estao
fazendo para o municipio. Nao houveram contribuicbes nos comentarios de forma
escrita via chat do YouTube. Sendo assim, da-se inicio a proxima etapa do projeto,

passando a ser desenvolvido a versao preliminar do PMGIRS.
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providéncias. Diario Oficial da Unido: Brasilia, DF, 3 ago. 2010.
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APENDICE A - Apresentacdes de Slides da Oficina Publica de Prognéstico

— OBJETIVO
envex

Apresentacao da versao preliminar do
‘ ’ Prognéstico do Plano Municipal de Residuos
" o Solidos (PMGIRS) de Divinésia/MG.
Plano Municipal de Gestao Integrada

de Residuos Solidos de Divinésia/MG o
—
Oficina Publica — Etapa Prognéstico @ e G RS “envex

11 de fevereiro de 2025
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POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Politica Nacional de Residuos

Planos de Gestéo
Integrada de Residuos
Sélidos

\

Condigéo para 0 acesso a
recursos da Uni&o

Solidos — Lei n® 12.305/2010

Novo Marco do Saneamento Basico—
Lei n®14.026/2020 (e Lei n® 11.445/2007)

Estabelece principios, objetivos,
instrumentos e diretrizes aplicaveis
aos residuos sélidos no Brasil.
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PREMISSAS DOS PLANOS

Anseios
Preocupactes
Cotidiano
Informacao

P
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aRA

~
ETAPAS DE ELABORACAO DO
. ETAPA 1
b PLANO DE TRABALHO E PLANO DE COMUNICAGAO E MOBILIZAGAO SOCIAL ll P M G I R S
i Divinésia/MG
ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 =¥
LEGISLAGAO PRELIMINAR CARACTERIZAGAO DIAGNOSTICO DA coe
MUNICIPAL SITUAGAO ATUAL -~
1
! ETAPA 5 =
| PROGNOSTICO 228
\1 ETAPA 7 '
4 i VERSAO FINAL DO PMGIRS !
{ i ETAPA 6 . i
= VERSAO PRELIMINAR DO PMGIRS {
i ETAPA 8 i
! F MANUAL OPERATIVO DO PMGIRS i ésex
»
A/
PREFEITURA DE

DIVINESIN

TIPOLOGIAS DE RESIDUOS SOLIDOS ABORDADAS

B RASP

Residuos Sélidos Agrossilvopastoris

i RST

Residuos Sélidos de Servigos de
Transportes

{*} RSLR
«

Residuos Sélidos com Logistica
Reversa obrigatéria

AQ RSM

Residuos Solidos de Mineragao

8 Rrcc

Residuos Solidos de Construgio
vil
d

Al RSU

Residuos Sélidos Urbanos

kﬂ RSI

Residuos Sélidos Industriais

Residuos Sélidos dos Servigos Residuos Solidos de Servigos de
Piblicos de Saneamento Basico Satde

—
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L
0GIA PROGNOSTICO
@ ®
METODOLOGIA DEFINICOES PARA GRANDES GERADORES
«Definicao de +Pontos focais «Definigdo das
potencialidades e norteadores de metas do PMGIRS
desafios a partir todo 0 PMGIRS, no horizonte de \ =
do Diagnéstico baseados nas planejamento de » Sugestao PMGIRS:
definicdes 20 anos
indd »  RSU:volume acima de 120 L/d ou 30 kg/dia;
L ) Y, P, « RCC:volume acima 0,25 m>/més (ensacado) ou 5 carrinhos de mao;
* Volumosos:acima de uma peca por més;
«Programas «Esforqos que «Esforcos que « Verdes:acima de 0,5 m3/més ou 10 carrinhos de mao.
criados para gerem impacto geram impacto
atingir as metas. além do pontual
Sio pontual
considerados
conjunto de
L ) PHGIRS @IIVEX &)Freirs ‘envex
PROGNOSTICO PROGNOSTICO
® @
RESPONSABILIDADES RESPONSABILIDADES
Poder publico municipal
0 Implementar o Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Solidos— PMGIRS
- R o % s Coleta e destinagdo ambientalmente
O Definir, em lei municipal, grande gerador de RSU, RCC, residuos verdes e volumosos; Segregaciona fonte, adequada; S, Segregaciona fonte,
SR = | e acondicionamento e Segregacao na fonte, acondicionamento acondicionamento e acondicionamento, coleta,
D Ofertar coleta (regular e de reciclaveis) para os pequenos geradoresde RSU; disposicao adequada e disposico adequada para coleta disposicio adequadospara  transporte e destinagio
P para coleta publica publica (em prédios pablicos) coleta publica ambientalmente adequada
0 Ofertar coleta de RCC, residuos verdes e volumosos para pequenos geradores;

Fiscalizagdo dos grandes geradores

o Providenciar destinacdo ambientalmente adequada dos residuos coletados, na forma

Coleta e destinacdo ambientalmente
estabelecidada PNRS; 2 Segregacéo na fonte, adequada; Segregacdo na fonte, Segregacdo na fonte,
S = = e , acondicionamentoe  Segregagdo na fonte, acondicit acondicic acondici coleta,
D Fiscalizar e monitorara geracdo e destinacao dos residuos de grandes geradores; disposicdo adequada = disposigio adequada para coleta disposicdo adequada para  transporie e destinacio
= = = para coleta publica publica (em prédios pblicos) coleta plblica ambientalmente adequada
O Segregacao, acondicionamento, disposicdo para coleta ou destinagdo ambientalmente Fiscalizagdo dos grandes geradores
adequada dos residuos gerados pelos estabelecimentos publicos municipais. '
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PROGNOSTICO PROGNOSTICO

® )
OBJETIVOS OBJETIVOS

reutilizagao o ) ) P s g D =T
g 88 8 8 8 § g3 §§¢
S , R I P R B B e e
fSeleceny £/2/2/8/2/2/2/8/2/2/g ¢
S| | | < ||| | €| 2| €| | <
"\ recuperacdo
\) energética Imediato | €U0 Meédio prazo Longo prazo |

OPM\G\I}RS é]ﬁwex @PMFFRS @ex
e e —

PROGNOSTICO PROGNOSTICO

e ®
METAS METAS
Longo Imegiato Curto Meédio Longo

O prazes S prass
__ e o
2025-2026  2027-2028  2029-2032  2033-2044 2024-2025  2026-2027 2028-2031 2032-2043

- . " Ter100% das tividades licenciadas respondendo 0
Possuir arrecadagdo suficiente para custear todas as % de gastos os pela taxa de ” 5 £ » y % de empresas licenciadas s
= < % 5 50% 75% 100% 100% % 0% 00%
cespesas os senigos da gestio de resauos soldos amecadacio stems denfomacio st eS8 016G OB | 1o o s ce oo | 2 0% To0% 0%
L % Ge redugio de residuos sdlidos i
REEEm R e e e SRR | ancs ispostos em atemo sanitio, 0% % 20% 30% Terlegislagso prépria exigindo o PGRCC Lei sobre PGRCC 0% 100% 100% 100%
i com base no ano de 2024
TR S L L e % da st destrada 39 o = — -~ Ter100% dos RCC dispostos de forma adequada % de RCC disposto de forma adequada | 10% 25% 0% 00%
légico tratamento biolégico
Universalizago d coleta convencional %da Wf;“:g:fo?::‘nf;::;m com 0% 0% 0% 100% Ter13% dos RCC reciclados | ®oeRCradko | s | 0™ % o
e e . “‘ ;“‘H‘ § & % ge PGAS elaboragos, em relagio 20
213 coleta seletiva oe raciclavels imolantada, 63 populac3o fotal com colets s e TerPGRS elaborado por grandes geradores ndmero de grandes gerados exi 100% 00% 100% 00%
3brangendo todo © Municipio seletiva ge recicliveis 20 0% &% 00% fort o Mj,f:ip,c
de PGRSS el s, em relagio
Tragem e beneficamentodos materals reciclavels | o - sid - % Ter100% dos estabelecimentos plblicos epivados | * °°PeRSS Ssbonics en Baieo | oo o0 003
oriundos da fragio secz da coleta seletiva 98 15510108 Tizqos & benericiaacs elzborando 0 PGRSS O i .
= e = . = T % dos setores com acordo seforial
‘Atingir 25% de recicliveis coletados e relag3o 20 total % de residuos recicliveis em relagio 20 ; i - Ter100% dos setores com acordo setorial nacional de | 008 setores ¢ . " — #
e residuos coletados no Municipio ‘total e residuos coletados L k% 20% =% logistica reversa operando no Municipio nagional de'logist o+ 2 2% E0% 100% 00%
Ter100% dos residuos verdes com aproveitamento pelo % de residuos coletados ndo . B B Reestruturar o sistema de gest3o municipal de residuos  DSPartamento g residuos sdlidos . . e .
Municipio. destinadoe. Zostens 25% 50% 100% To0% G centralizando etﬂbul;toes equ 100% 100% 100% 100%
orgamento
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PROGRAMAS

PROGRAMAS

PPROGRAMA DE APRIMORAMENTO DA GESTAO MUNICIPAL DE RESIDUOS SOLIDOS

PROGRAMA DE APRIMORAMENTO E AMPLIA DOS SERVICOS DE LIMPEZA URBANA E
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS &l

PROGRAMA DE COLETA SELETIVA DE RESIDUOS

PPROGRAMA DE GESTAO DE RESIDUOS DA CONSTRUGAO CIVIL

DE DE RESIDUOS

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DE EDUCAGAO AMBIENTAL

CALRL B I B L

@)rreirs ‘envex

PROGRAMAS

Falta de informagGes sobre estabelecimentos
comerciais, industriais, prestadoresde servicos de
saneamento, empreendimentos agrossilvopastoris

e minerérios, bem como a geragao e destinacdo = residuos
desses residuos.

O Municipio ndo possui um
controle do valor arrecadado e do
valor gasto com a gestdode

N
CENARIO
ATUAL ——a,  Todoo residuo coletado &
) ~ encaminhado para a Unidade de
/// Triagem para a separagdo dos

Coletados RSS é daempresa <=

- residuos que podem ser reciclados
terceira

Os residuos reciclados que sdo separados
na Unidade de Triagem sao vendidos

—~
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PROGRAMAS

Responsabilidade pelo manejo de residuos
solidos é da Secretaria Municipal de
Agricultura, Pecuaria e Meio Ambiente

O pagamento para a
destinacdo dos residuos é feito

por tonelada » -7

£ cobrada uma taxa fixa no IPTU, CENARlO

comum valordeR$2240a0 _- __~ ATUAL ==y Responsabilidade pelalimpeza
ano, mesmo existindo uma Lei = urbana é da Secretaria

Especifica com outras definicoes / Municipal de Obras
L

L~ i
Néo existe definicdo de @ PMGIRS envex
grandes geradores b

PROGRAMAS

PROJETOS

Implementar o sistema de informag6es
municipais em residuos solidos

Normatizar a gestao municipal em
residuos solidos

de residuos solidos residuos solidos

Reestruturar economicamente e
financeiramente na gestdo de residuos
solidos urbanos

Centralizar a gestdo e o gerenciamento ] ' Sistematizar o servigo de fiscalizacdo de ]

Estabelecer praticas de sustentabilidade nas
compras e contratagdes publicas municipais

—~
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PROGRAMAS

A execugdo da coleta é da Secretaria de

Os residuos sao Obras, com a utilizagdo de um

encaminhados para o CTR 7 caminhdo basculante eum caminhao
Leopoldina / carroceria
?\
CENARIO

ATUAL - —

o . A taxa de cobertura de coleta
.O Mumaplol POSSUES 1S / regular é de 65,48% do Municipio
diurnas, e apds a coleta esses &L=
residuos séo encaminhados
para a Unidade de Triagem
para separagdo

—~
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PROGRAMAS

PROJETOS

Aprimorar a coleta convencional de Cadastrar os grandes geradoresde residuos
residuos solidos existentes no Municipio

Ampliar os servicos de limpezaurbana ] ' Ampliar a coleta na érea rural ]

—~
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PROGRAMAS

A varricdo ocorre de sequnda a

sébado, e em dias de eventose

—>  festas, ocorre uma mobilizacso
/ especial no domingo

CENARIO
ATUAL —

Existe uma lei especifica para a taxa
de lixo, além do Codigo Tributario
estabelecer a base calculo para os

servicos de coleta de lixo, no
entanto ndo é cumprida <\~

A limpeza publica é de
responsabilidade da Secretaria
Municipal de Obras

P
@)rreies ‘envex

PROGRAMAS

A Associagdo de Catadores O Municipio ginéa na0 possul
coleta seletivaimplantada

esta em fase de registro
3 —

Os rejeitos sdo encaminhado para = /

uma cagamba e posteriormente CENARIO
para o aterro, os reciclaveis S=___ ATUAL
seguem separados para o galpdo
e posteriorvenda

==\ O Municipio conta com uma
Unidade de Triagem reformada

/ e atuante desde 2007
[~

A Unidade de Triagem conta com a estrutura para
separagdo e armazenamento do material, drea de
compostagem e estrutura para a sede da associagdo
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PROGRAMAS PROGRAMAS
L @
PROJETOS
Na&o existe legislacdo
. especifica sobre RCC
Os residuos sdo utilizados como 72
pavimentacdo de estradas,
Implantar coleta seletiva de residuos especialmente as rurais \\
CENARIO A coleta de RCC é realizada pela
ATUAL =\, Secretaria Municipal de Obras, por

demanda ou solicitagdo, com a
utilizagdo de caminhdo cagamba e
A Prefeitura ndo possui

/ retroescavadeira
controle da quantidade

—~ P o
@P MGIRs ‘@NVEX gerada de RCC @P MGIRs ‘@NVEX
e —

PROGRAMAS PROGRAMAS
L @
PROJETOS
A coleta de residuos verdese
O Municipio ndo possui pontos para volumososé realizada pela Prefeitura,
Criar normativas especificas para a Aprimorar o controle da geragdo de RCC entregados RSLR, mas ocorre a -7 com rota aleatdria em conjunto com os
gestdode RCC separacdo de alguns residuos na RCC
Unidade de Triagem \\
Adequar a coleta de RCC Realizar a reciclagem e reaproveitamento de CENARIO \\
RCC em obras publicas A bilidade pelosRSLR & d. ). ATUAL —> Gramas sao reaproveitadasem
fesparnisapiiidaGepeios €0d o — compostageme volumosos

Secretariade _Pecuari_a, Agricultura e encaminhados a0 CTR Leopoldina
Meio Ambiente

ﬁ Os RSS municipais sdo coletados por empresaterceira, para C
@ A G ‘I,R $ en\/ex as empresas privadas € exigido PGRSS e apresentagéo de NF @ 2 G I RS eTI\/eX

na renovacdo do alvara

ok AGEVAP
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L
PROJETOS
Aprimorar a coleta especial para Realizar o controle e acompanhamento da
pequenos geradores de residuos verdes estdo de RSS gerados nos estabelecimentos
e volumosos municipais e privados de satide

Municipio

Incentivar compostagem familiar

Implantar pontos de entregavoluntario Estabelecer acordos setoriais com os setores
de logistica reversa ainda ndo atuantes no

@)rreirs ‘envex

PMGIRS DE DIVINESIA/MG

RELATORIO DE OFICINA PUBLICA DE PROGNOSTICO

PROGRAMAS

O Municipio tem um projeto com os
alunos de 4° e 5° ano da Escola

/// Municipal José Campomizzi Filho

CENARIO
ATUAL

o

S&o realizadas palestras para a
populagdo abordando o tema de
residuos

\\

A Prefeitura Municipal realiza a
distribui¢do de panfletos orientativos
Ja foram distribuidos nas escolas
3.000 sacos plésticos coloridos para
a separacdo de residuos reciclaveis

@)rreirs ‘envex

PROGRAMAS

PROJETOS

Comunicagdo digital integrada sobre
residuos solidos

' Educacdo ambiental ]

suas competéncias técnicas

' Capacitar servidorespara aprimorar ]
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Cinthya Hoppen
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